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SEKTOR SPOLDZIELCZY — GROWNY PRACODAWCA GOSPODARKI SPOLECZNE] W POLSCE

Niniejszy rozdziat opiera sie gléwnie na danych z Badania Spétdzielczosci Polskiej 2006
oraz uzupelniajaco odwotuje si¢ do innych zrédet danych - przede wszystkim danych
statystyki publiczne;j.

Badanie Spétdzielczosci Polskiej wykonano w ramach dziatalno$ci Krajowego Obser-
watorium Gospodarki Spolecznej (KOGS) w Instytucie Studiéw Politycznych PAN jako
jeden z projektéw Priorytetu Badawczego Partnerstwa na Rzecz Rozwoju ,,Tu jest praca”
(Inicjatywa Wspdlnotowa EQUAL finansowana z Europejskiego Fundusz Spolecznego).

Badanie zrealizowano w okresie grudzien 2006 — kwiecienl 2007 metodg ankiety pocz-
towej wspomaganej wywiadami telefonicznymi. Préoba zostala wylosowana ze zbioru,
ktory powstal z polaczenia danych z Krajowego Rejestru Sadowego i bazy Krajowej Rady
Spéldzielczej. W losowaniu uwzgledniono podzial na warstwy odpowiadajgce podziatowi
branzowemu stosowanemu przez Krajowa Rade Spoéldzielcza (z tym ze dodano warstwe
spoldzielni socjalnych), a w kazdej z branz wyloniono grupe 10 najwigkszych podmiotéw,
ktére wlaczono do préby bez losowania.

Ogotem operat zawieral 9 775 spétdzielni, co do ktérych ustalono, ze nie sg w stanie
upadloscilub likwidacji. Wylosowano 1277 spétdzielni, co stanowilo 13% z liczby jednostek
zawartych w operacie. Otrzymano i zakwalifikowano do analizy 524 ankiety, czyli 41% jed-
nostek wybranych do badania i zarazem 5% wszystkich dziatajacych w 2005 roku spdtdzielni.
Do obliczenia parametréw opisujacych populacje skonstruowano wage uwzgledniajaca
sposob warstwowania proby i doboru poszczegélnych spoldzielni.

1 Czlonek zespotu realizujacego Badanie Spotdzielczosci Polskiej 2006, koordynator Priorytetu Badawcze-
go Partnerstwa na Rzecz Rozwoju ,,Tu jest praca”, kierujacy pracami Krajowego Obserwatorium Gospodarki
Spotecznej w latach 2005-2008, adiunkt w Instytucie Studiéw Politycznych PAN.

2 Kierownik zespotu realizujgcego Badanie Spotdzielczosci Polskiej 2006, adiunkt w Instytucie Socjologii

Uniwersytetu Warszawskiego.
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1. KONSTRUKCJA PRAWNA, POCHODZENIE I LICZEBNOSC SPOLDZIELNI
1.1. Konstrukcja prawna

Dzialajace na gruncie polskiego prawa spdtdzielnie s3 dobrowolnymi zrzeszeniami osob
fizycznych lub prawnych?, ktére prowadza wspdlng dziatalnos¢ gospodarcza w interesie
swoich czlonkéw. Prawo spéldzielcze stanowi tez, ze spoldzielnie ,,mogg prowadzi¢ dzia-
talnosé spoteczng i oswiatowo-kulturalng na rzecz swoich cztonkow i ich Srodowiska™.

Trzeba zaznaczy¢, ze uznaniowy charakter realizowania badz nie realizowania dziatal-
nosci spotecznej przez spétdzielnie jest rzeczg relatywnie nows, gdyz przed 1990 rokiem

»dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza dla statego podnoszenia materialnego i kulturalnego
poziomu zycia i Swiadomosci spotecznej” byta obowiazkowat.

Ekonomiczny wymiar dziatania spétdzielni dostosowany jest do gospodarki rynkowe;j.
W wymiarze stosunkéw spoldzielni z otoczeniem dominujaca jest relacja kupna-sprzedazy,
gdyz zasadniczo to wlasnie ze sprzedazy produktéw lub ustug podmioty te czerpia $rodki
na swojg dziatalnosc¢.

Dziatalnos¢ spétdzielni wigze sie z normalnym dla podmiotéw rynkowych ryzykiem:
w przypadku niekorzystnej relacji przychodéw do kosztéw spoéldzielnia moze zbankrutowaé
i zosta¢ zlikwidowana.

Ekonomiczny wymiar stosunkéw wewnetrznych spétdzielni oparty jest na zasadach
podobnych do spétki. Podstawe finansowania dzialalnosci spétdzielni stanowia wnoszone
przez ich cztonkéw wpisowe i udziaty. W niektorych typach spétdzielni bardzo istotng role
odgrywaja tez wnoszone przez cztonkéw wkilady (szklarnie, pole uprawne itp.).

Korzys$ci ekonomiczne z dziatania spétdzielni, jak réwniez jej majatek — w przypadku
likwidacji - sa dzielone miedzy cztonkéw wedle wartosci wniesionych przez nich udziatéw
i wkladows.

Wymiar spofeczny dziatania spétdzielni wynika ze specyficznego doboru jej udziatow-
cow - cztonkéw, ktorzy zakladajac spoldzielnie, tak okreslaja rodzaj prowadzonej przez
nig dziatalnosci gospodarczej, aby stuzyla ona zaspokajaniu wybranych uniwersalnych
potrzeb czlonkéw (np. spétdzielnie mieszkaniowe czy spétdzielnie pracy) lub tez - by jej

3 Prawo spéldzielcze stanowi, ze liczba cztonkéw spétdzielni, gdzie czlonkami sg osoby fizyczne wynosi
nie mniej niz 10 0s6b majacych petng zdolnos¢ do czynnoéci prawnych (w przypadku spotdzielni produkeji
rolnej - nie mniej niz 5 czlonkéw; w przypadku spotdzielni socjalnej - nie mniej niz 5 cztonkéw i nie wiecej niz
50 cztonkéw); za$ w przypadku spétdzielni osob prawnych - liczba cztonkéw nie moze by¢ mniejsza niz 3.

4 Artykul 1 ustawy z dn. 17 lutego 1961 roku o spotdzielniach i ich zwigzkach stanowit, ze ,,spétdzielnia (...)
ma (...) na celu prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach narodowego planu gospodarczego, jak réwniez
dziatalnosci spoteczno-wychowawczej dla statego podnoszenia materialnego i kulturalnego poziomu zycia i Swia-
domosci spolecznej swych cztonkéw oraz dla dobra Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe;”.

5 Mniej rynkowy sposob dziatania majg spoéldzielnie socjalne oraz spoéldzielnie inwalidow, ktorych dzia-
talnoé¢ w zakresie integracji zawodowej i spolecznej traktowana jest jako dzialalno$¢ szczegdlnie uzyteczna
spotecznie i z tego tytulu uzyskuje r6znego rodzaju wsparcie z funduszy publicznych.
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dzialalno$¢ zaspokajata wybrane potrzeby okreslonego srodowiska spotecznego, z ktorego
wywodzg si¢ czlonkowie spdtdzielni (np. spétdzielnie inwalidow, spdtdzielnie rzemiesl-
nicze, spétdzielnie rolnicze, spéldzielnie rekodzieta artystycznego).

W relacjach zewnetrznych spoteczny wymiar dziatalnosci spéldzielni moze przejawiaé
sie finansowaniem lub prowadzeniem przez samg spoéldzielnie dziatan zaspokajajacych
potrzeby, nie tylko cztonkéw, lecz takze srodowiska, z ktérego oni sie wywodza (np. dziatal-
no$¢ kulturalna spdétdzielni mieszkaniowych skierowana jest nie tylko do jej cztonkéw, ale
do wszystkich mieszkancéw). Spolecznym walorem §rodowiskowego dziatania spéldzielni
moze by¢ tez zaoferowanie — nawet na zasadzie sprzedazy — dobr i ustug potrzebnych, a nie-
oferowanych, dla danego $rodowiska (np. spéldzielnie kotek rolniczych $wiadczg ustugi nie
tylko dla swoich czltonkéw, lecz takze dla innych rolnikéw, co spotyka sie ze szczeg6lnym
zainteresowaniem na obszarach, gdzie dominujg male gospodarstwa, ktérych nie sta¢ na
zakup wlasnych maszyn rolniczych).

W stosunkach wewnetrznych wyrazem spotecznego charakteru spétdzielni jest - rowne
dla wszystkich cztonkéw spétdzielni - prawo wyboru wladz i wspétuczestnictwa w podej-
mowaniu najwazniejszych uchwal, niezaleznie od wielko$ci ekonomicznego udziatu, jaki
posiada dany czfonek w majatku spoldzielni.

1.2. Liczebnos¢ podmiotow
1.2.1. Liczba zarejestrowanych spétdzielni

Obecnie rejestracje spotdzielni prowadza réwnolegle:

« statystyka publiczna (rejestr REGON prowadzony przez urzedy statystyczne);

» Krajowy Rejestr Sagdowy;

 Krajowa Rada Spoéldzielcza.

Najwieksza liczba spoldzielni znajduje sie w rejestrze REGON: na dzien 31 grudnia 2005
roku wynosila ona 18 303 podmioty. W bazie Krajowego Rejestru Sadowego znajdowato
sie natomiast 10 771 spétdzielni (z czego 940 w likwidacji lub upadtosci), a Krajowa Rada
Spoldzielcza miata w swojej bazie 12 567 jednostek (przy czym tylko 9 559 spdtdzielni nie
podlegato wlaénie likwidacji czy zawieszeniu dzialalnosci).

Liczba jednostek w ww. rejestrach wykazuje tendencje spadkowa, z tym Ze najwolniej
maleje liczba spéldzielni w rejestrze REGONS, gdyz w tym systemie zmiany dokonywane
s3 jedynie na wniosek podmiotéw rejestrujacych sie”. W rejestrze prowadzonym przez
Krajowa Rade Spoldzielcza informacje o likwidacji spétdzielni lub o zaprzestaniu przez

6 Powolny spadek liczby spotdzielni w systemie REGON odzwierciedla systematycznie wydawana publikacja
GUS Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej.
7 Spoldzielnie rejestruja sie w tym systemie, by uzyska¢ tzw. numer REGON niezbedny do funkcjonowania
w obrocie gospodarczym (np. zeby uzyskac¢ konto bankowe), natomiast w momencie zakonczenie dzialalnosci
- spotdzielnie przewaznie nie sktadaja wniosku o wykreslenie z rejestru.
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nig dzialalnosci sg na biezgco pozyskiwane i wprowadzane do bazy przez personel Rady
inie wymaga to formalnego wniosku ze strony samej spoidzielni, dlatego rejestr ten mozna
uznaé za w miare dobre zrédlo informacji.

1.2.2. Liczba funkcjonujgcych spétdzielni, ich wewnetrzne zréznicowanie i geneza

Opierajac sie na danych Krajowej Rady Spoétdzielczej, uzupelnionych o informacje
z Krajowego Rejestru Sadowego i zweryfikowanych w trakcie Badania Spétdzielczosci
Polskiej 2006, oraz na wynikach sprawozdawczosci statystycznej wybranych typow spot-
dzielni (banki spoldzielcze, spétdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe) oszacowano,
ze na koniec 2005 roku liczba spétdzielni wynosila ok. 9,6 tys. podmiotéw.

Tabela 1. Szacunkowa liczba dziatajacych spétdzielni wg stanu na koniec 2005 roku

Liczba spol-

o Dziedzina dziatalno$ci
dzielni w tys

Typ/Branza spotdzielczosci

Spoldzielnie ,,Spolem” 0,36 Ustugi: handel

Gminne spéldzielnie ,Samopomoc Chlopska” 1,44 Ustugi: handel, ustugi dla rolnictwa
Spoldzielnie mleczarskie 0,19 Skup plodéw rolnych i produkcja
Ogrodniczo-pszczelarskie 0,12 Produkcja spozywcza

Rolnicze spoéldzielnie produkcyjne 0,87 Produkgja rolnicza

Spoldzielnie kétek rolniczych 0,79 Ustugi dla rolnictwa

Spoldzielnie mieszkaniowe 3,53 Ustugi w zakresie mieszkalnictwa
Spoldzielnie pracy 1,00 Tworzenie miejsc pracy; dziatalno$¢ produk-

cyjna i ustugowa

Spéldzielnie socjalne 0,04 Reintegracja zawodowa i spoteczna
Spoldzielnie inwalidéw i niewidomych 0,27 Reintegracja zawodowa niepelnosprawnych
Spotdzielnie ,,Cepelia” 0,02 Produkcja i handel wyr. artystycznymi
Spoldzielnie rzemiosta 0,24 Ustugi, produkcja drobnotowarowa

Banki spoéldzielcze 0,59 Ustugi bankowe

Spoldzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe 0,08 Ustugi parabankowe i ubezpieczeniowe
Ogotem sektor spotdzielczy 9,56

Zrédlo: Baza Krajowej Rady Spotdzielczej, Krajowy Rejestr Sadowy, Badanie Spétdzielczosci Polskiej 2006,
publikacja GUS Wyniki finansowe spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych w 2005 . oraz opracowanie
Sektor bankowosci spotdzielczej w liczbach. Opracowanie: Stawomir Nalecz.
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Najwieksza czes¢ spdtdzielni — ponad jedng trzecig — stanowity spéldzielnie miesz-
kaniowe. Liczng grupa sa tez gminne spoldzielnie ,,Samopomoc Chlopska” i spétdzielnie
pracy oraz rolnicze spéltdzielnie produkcyjne i spétdzielnie kétek rolniczych, a takze banki
spoldzielcze. Najmniej liczne sg — stosunkowo od niedawna funkcjonujace - spétdzielnie
socjalne i spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe.

Wigkszo$¢ badanych spoldzielni dzialata nieprzerwanie i bez zmian od swego za-
Yozenia, co czwarta powstala w wyniku podzialu wigkszej spétdzielni na mniejsze lub

polaczenia kilku (wykres 1).

Wykres 1. Historia badanych spétdzielni: od kiedy spétdzielnia dziata
w obecnym ksztalcie (stan na 31.12.2005)
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Zrédlo: Badanie Spétdzielczoéci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna
Konieczna.

15,2 tys. spoldzielni, za$
w 1994 roku dziatalo ich 14,3 tys. (Markiewicz 1996). Nasze szacunki odnosnie roku
2005 mowig o 9,6 tys. aktywnych spdldzielni. Okazuje si¢, Ze proces zmniejszania si¢
liczby aktywnych spétdzielni zaobserwowany w latach 1990-2005 trwa nadal z przecietng
dynamika rzedu 3% rocznie. Zmniejszanie si¢ liczby aktywnych podmiotéw nastepuje we
wszystkich branzach z wyjatkiem spoéldzielni mieszkaniowych, ktérych liczba pozostaje
w zasadzie bez zmian. Z kolei w niektérych branzach spéldzielczosci mozna obserwowa¢
bardzo znaczace - rzedu 20% rocznie - spadki liczby dziatajacych spotdzielni (spotdzielnie
pracy, spoldzielnie rzemiosta). Na podstawie danych Krajowej Rady Spoldzielczej liczbe
dzialajacych w potowie 2007 roku podmiotéw mozna okresli¢ na niespetna 9 tys.
ROZKEAD TERYTORIALNY spotdzielni przedstawiono na wykresie 3. Najwiecej spotdziel-
ni dziala w wojewddztwach charakteryzujacych si¢ duzym potencjatem gospodarczym
takich, jak mazowieckie czy wielkopolskie. Liczebnos$¢ spoéldzielni w wojewodztwach
wysoko koreluje z ré6znymi wskaznikami sytuacji ekonomicznej wojewoddztw (korelacja
miedzy liczbg spétdzielni a przychodami z caloksztaltu dziatalnoéci przedsiebiorstw wy-
nosi 0,76, a korelacja ze stopa bezrobocia wynosi -0,52). Moze to oznacza¢, ze spotdzielnie
uczestniczg w kreowaniu lokalnego wzrostu gospodarczego i przyczyniaja sie do redukcji
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bezrobocia, cho¢ ze wzgledu na swa mala skale spotdzielczo$¢ nie jest na pewno gtéwnym
motorem tego wzrostu®.

Najwiecej spotdzielni dziata w matych miastach (do 50 tys. mieszkancéw) i na wsi
(odpowiednio 36% i 22%), za$§ w najwiekszych miastach (powyzej 500 tys. mieszkancéw)
dziata tylko co siddma spétdzielnia.

Wykres 2. Spoétdzielnie wedtug roku zalozenia (rozktad skumulowany)
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Zrédlo: Badanie Spétdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

Wykres 3. Spéldzielnie wedtug miejsca prowadzenia dzialalnosci
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Zrédlo: Badanie Spétdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

8 ‘W 2005 roku spétdzielnie zatrudniaty jedynie 2,6% pracujacych w gospodarce narodowej. Jest wiec pewne,
ze to nie spotdzielnie byly gléwna przyczyng wysokich przychodéw z dziatalnosci przedsigbiorstw czy nizszej

stopy bezrobocia w tych wojewddztwach, w ktérych dziata wiele spotdzielni.
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Wykres 4. Spétdzielnie wedtug typu miejscowosci, w ktdrej prowadza dziatalno$¢ (2005)
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Zrédlo: Badanie Spotdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

2. POTENCJAL EKONOMICZNY

2.1. Skala zatrudnienia w spéldzielniach

Liczba osob, dla ktérych spétdzielnia byta w dniu 31 grudnia 2005 oku gtéwnym miej-
scem pracy, wynosita wedtug naszych szacunkéw 331,6 tys.. Liczba ta obejmuje osoby
zatrudnione w ramach umowy o prace, spétdzielczej umowy o prace lub umowy o prace
naktadczg, agentow, a takze czlonkéw rolniczych spétdzielni produkcyjnych i innych
spoldzielni zajmujacych sie produkeja rolng, dla ktérych praca $wiadczona w spoéldzielni
byta gléwnym zrédfem utrzymania.

Z poréwnania ww. liczby pracujacych w spétdzielniach z odpowiednimi agregatami doty-
czacymi calej gospodarki narodowej wynika, Ze pracownicy sektora spéldzielczego stanowili:

* 2,6% pracujacych!® w calej gospodarce narodowej;

* 3,5% pracownikéw najemnych zatrudnionych w calej gospodarce narodowej;

* 3,6% pracujacych w sektorze prywatnym,;

* 5,6% pracownikow najemnych zatrudnionych w sektorze prywatnym.

® W przeprowadzonym przez KOGS reprezentatywnym Badaniu Spotdzielczosci Polskiej ustalono propor-
cje miedzy liczbg zatrudnionych, jaka maja spétdzielnie zatrudniajace nie wiecej niz 9 pracownikéw i liczbg
zatrudnionych w spétdzielniach, ktére majg wiecej niz 9 pracownikoéw. W oparciu o te proporcje doszacowano
10 tys. pracownikéw do liczby 322 tys. pracownikow, ktora Gléwny Urzad Statystyczny okreslit dla spotdzielni
zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw (Rocznik Statystyczny 2006, s. 237).

10 Pracujacy to osoby zatrudnione w ramach stosunku pracy (umowa o prace, powolanie, mianowanie
lub wybor) lub stosunku stuzbowego oraz osoby pracujace na wlasny rachunek i pracodawcy, a takze osoby
wykonujace prace nakladczg, agenci, cztonkowie rolniczych spétdzielni produkeyjnych, duchowni petnigcy

obowiazki duszpasterskie (Rocznik Statystyczny 2006, s. 226).
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Tabela 2. Udzial poszczegolnych typéw spotdzielni w tworzeniu miejsc pracy w sektorze spotdzielczym
w 2005 roku

Typ /Branza spotdzielczosci Miejsca pracy w sektorze spotdzielczym
Spoldzielnie mieszkaniowe 25,0%
Spoldzielnie ,,Spolem” 16,8%
Gminne spotdzielnie ,Samopomoc Chlopska” 13,7%
Spéldzielnie inwalidow 10,0%
Spoldzielnie mleczarskie 8,6%
Banki spoldzielcze 8,5%
Spotdzielnie pracy 7,8%
Rolnicze spéldzielnie produkcyjne 3,8%
Spotdzielnie kotek rolniczych 2,9%
Spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe 1,6%
Spoldzielnie ,,Cepelia” 0,5%
Spoldzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 0,4%
Spoldzielnie rzemieslnicze 0,3%
Spoldzielnie socjalne 0,1%
Ogodtem sektor spétdzielczy 100,0%

Zrédlo: Badanie Spotdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

Najwiekszymi pracodawcami wérod spétdzielni byty:

« spoldzielnie mieszkaniowe (facznie ok. 80 tys. pracownikéw);

o spoldzielnie prowadzace dziatalno$¢ handlowas, tj. spétdzielnie ,,Spolem” i gminne
spoldzielnie ,,Samopomoc Chlopska” (kazda z tych branz spotdzielczosci - po ok. 50
tys. pracownikéw);

o spéldzielnie inwalidéw i niewidomych, spdtdzielnie mleczarskie, banki spot-
dzielcze i spdtdzielnie pracy (kazda z tych branz spétdzielczosci — po ok. 30 tys.
pracownikéw);

« rolnicze spétdzielnie produkcyjne i spotdzielnie kotek rolniczych (kazda z tych branz
spoldzielczosci — po ok. 10 tys. pracownikow).
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Tabela 3. Dynamika zatrudnienia w sektorze spotdzielczym w $wietle publikacji GUS

1995 2000 2004 2005

Pracujacy w spétdzielniach w tys. @ 642,0 442,6 334,7 322,1
Pracujacy w gospodarce narodowej w tys. 15485,7 15488,8 12720,2 12890,7

Udzial sp6ldzielni w generowaniu
miejsc pracy w gospodarce narodowej 4,1% 2,9% 2,6% 2,5%

a Uwzgledniono spotdzielnie o liczbie zatrudnionych powyzej 5 pracownikéw do 2000 roku, a po 2000
roku uwzgledniono dane od spétdzielni zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow.

Zrédlo: Rocznik Statystyczny 2006, tab. 5, s. 237. Opracowanie: Stawomir Nalecz.

Liczba miejsc pracy w sektorze spoldzielczym gwalttownie spadala w latach go. (wlatach
1995-2000 0 200 tys. pracownikéw rocznie), za§ po roku 2000 spadek zatrudnienia byt
znacznie wolniejszy (w latach 2000-2005 0 120 tys. pracownikéw rocznie). Wedtug danych
GUS, w latach 1995-2005 liczba 0s6b zatrudnianych przez spéldzielnie zmniejszyla sie o po-
fowe: z 642 tys. do 322 tys., za$ udzial spétdzielni w tworzeniu miejsc pracy w gospodarce
narodowej spadl z 4,1% do 2,5%%.

Spadek liczby miejsc pracy w spotdzielniach byt wywotany z jednej strony zmniej-
szaniem sie liczby dziatajacych spétdzielni (o okoto %), z drugiej strony - redukcjg liczby
pracownikow zatrudnionych w przecietnej spoldzielni.

Wrykres 5. Réznice miedzy rokiem 2005 a 1995 w zakresie $redniej liczby zatrudnionych wedlug branz
spoldzielczosci

Zré6dlo: Badanie Spéldzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

11 W niniejszym akapicie postuzono si¢ danymi z Rocznika Statystycznego 2006, tab.s, s. 237. Dane te nie
zawierajg informacji o zatrudnieniu w spétdzielniach, ktére miaty najnizsza klase zatrudnienia (ponizej 5 za-
trudnionych w danych do 2000 roku i ponizej 10 zatrudnionych w danych z lat pézniejszych). W pozostalej
czesci tekstu dane dotyczace zatrudnienia w spétdzielniach o najnizszej klasie zatrudnienia zostaly doszacowane.
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Z analizy danych na temat dynamiki zatrudnienia w spétdzielniach objetych Badaniem
Spéldzielczosci Polskiej 2006 wynika, ze cho¢ dla wiekszosci typow spéldzielni odnoto-
wano spadek $redniej liczby pracownikéw (szczegoélnie w spotdzielniach ,,Spotem”, spot-
dzielniach inwalidéw i spéldzielniach pracy), to jednak s tez branze, gdzie stwierdzono
stabilizacje, a nawet wzrost zatrudnienia (banki spétdzielcze, SKOK, spdtdzielnie ,,Cepelia”,
spoldzielnie mleczarskie).

Z analizy danych statystyki publicznej (sprawozdanie Z-06) wynika, ze w latach 2004-

-2006 utrzymuje si¢ stabilna tendencja spadkowa w zakresie personelu etatowego sektora
spotdzielczego jako calosci. Spadek ten wynosi ok. 3% rocznie.

Wykres 6. Dynamika zatrudnienia w zbadanych w 2006 roku spéldzielniach: ogétem i w wybranych branzach
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Zrédlo: Badanie Spétdzielczoéci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

2.2. Koszty i przychody sektora spotdzielczego

Ogolem przychody sektora spotdzielczego w 2005 roku szacowa¢ mozna na 53,3 mld zi,
w tym przychody ze sprzedazy produktéw i ustug na kwote 51 mld zlotych!2 Kwota ta
stanowi 2,6% produkcji globalnej calej gospodarki narodowej. Wedle danych statystyki
publicznej, w 2005 roku udzial spétdzielczosci w przychodach sektora przedsiebiorstw
wynosit 2,9%, za$ udzial bankéw spétdzielczych w przychodach operacyjnych sektora
bankowego wynosi 3,9%*2.

12 Oszacowano na podstawie analizy tabel wynikowych ze sprawozdan statystycznych SP i F-02 za 2005 r.
(w zakresie przedsiebiorstw niefinansowych) oraz na podstawie publikacji GUS pt. Wyniki finansowe spétdziel-
czych kas oszczednosciowo-kredytowych w 2005 r. oraz Bilansowe wyniki bankow w 2005 r. W przypadku bankéw,
jako przychdd ze sprzedazy potraktowano przychody z dziatalnosci bankowe;j.

13 Dane na ten temat znalez¢ mozna w publikacjach GUS Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodar-
czych za 2005 r. (w zakresie dotyczagcym podmiotow o zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw podmioty spoza

sektora bankowego i ubezpieczeniowego) oraz w publikacji Bilansowe wyniki finansowe bankéw w 2006 r.



52 Stawomir Nalecz - Joanna Konieczna

Jak wida¢ z powyzszych kwot, udziat przychodéw ze sprzedazy stanowi 95,7% calkowi-
tych przychodéw sektora spdtdzielczego i jest zgodny z konstrukcjg prawng spotdzielni,
ktéra zaklada pozyskiwanie srodkéw metodami rynkowymi's. W pozostatej czedci przy-
chodéw réwniez gtéwna role odgrywaja srodki rynkowe pochodzace ze zbycia lub najmu
$rodkéw trwalych, odsetek, dywidend, odszkodowan, zbycia inwestycji, rozwigzania rezerw
itp. Jedynym nierynkowym elementem przychodéw spoéldzielni sa dotacje, ktérych udziat
w przychodach sektora jest jednak znikomy - wynosi zaledwie 0,5% wszystkich przychodéw
sektora spoldzielczego'®.

W $wietle wynikéw Badania Spétdzielczodci Polskiej 2006 korzystanie ze wsparcia
funduszy publicznych w formie dotacji jest gtéwnym Zrédlem finansowania tylko w spét-
dzielniach socjalnych (dotacje stanowity 76% przychodéw). Dotacje sg tez istotnym Zrédfem
przychodéw w spétdzielniach inwalidéw (11% ich przychodéw pochodzi z dotacji — gléwne
z PFRON)Y”. W przypadku rolniczych spétdzielni produkcyjnych odsetek dotacji w przy-
chodach wynosit 3%, za$ w spétdzielniach kétek rolniczych i spétdzielniach pracy - dotacje
oscyluja wokot 1% wszystkich przychodéw (tabela 4).

Na sytuacje finansowa spoldzielni wiekszy wplyw niz dotacje majg ulgi i zwol-
nienia, ktére — gdyby je doda¢ do przychodéw z caloksztaltu dziatalnosci spétdzielni

- zwigkszylyby tenze przychéd o prawie 3%. Z ulg i / lub zwolnien korzystata co pigta
spétdzielnia. Najczedciej dotyczyly one podatku od nieruchomosci (40% korzystajacych

14 W podsektorze spotdzielni niebedacych bankami ani spotdzielczymi kasami oszczedno$ciowo-
-rozliczeniowymi udziat przychodéw ze sprzedazy byt wyzszy i wynosit 96,4%. W strukturze przychodéw bankéw
spétdzielczych i SKOK udzial przychodéw zréwnanych ze sprzedaza byt mniejszy i wynosit odpowiednio 89,2%
i84,7%. W przypadku bankéw i kas dopelniajaca do sprzedazy role w strukturze przychoddw petnity przychody
zrozwigzywania rezerw i aktualizacji warto$ci (w bankach) oraz inne przychody operacyjne i przychody finan-
sowe (w wypadku SKOK). Byly to wiec §rodki generowane z wykorzystaniem mechanizméw rynkowych.

15 Oszacowano na podstawie analizy tabel wynikowych ze sprawozdan statystycznych SP i F-02 za 2005 1.
(w zakresie przedsiebiorstw niefinansowych) oraz na podstawie publikacji GUS Wyniki finansowe spétdzielczych
kas oszczednosciowo-kredytowych w 2005 r. oraz Bilansowe wyniki bankéw w 2005 r.

16 Obliczono na podstawie analizy tablic ze sprawozdan statystycznych o SP i F-o02 oraz danych bilanso-
wych bankéw spétdzielczych i SKOK zawartych w publikacjach GUS Wyniki finansowe spotdzielczych kas
oszczgdnoéciowo-rozliczeniowych za 2005 r. oraz Bilansowe wyniki bankéw w 2005 r.

17 Warto odnotowac, ze ani sp6ldzielnie socjalne ani spétdzielnie inwalidéw nie otrzymuja systemowego
wsparcia publicznego swojej biezacej dzialalnosci lecz tylko pelen lub czesciowy zwrot kosztéw niektérych
dziatan. W wypadku spétdzielni inwalidéw chodzi o refundacje kosztéw reintegracji spotecznej i /lub za-
wodowej 0s6b niepetnosprawnych prowadzonej w formie zaktadéw pracy chronionej, warsztatow terapii
zajeciowej lub zakltadow aktywnosci zawodowej, za$ w wypadku spoétdzielni socjalnych — wsparcie publiczne
dotyczy wykonywania zadania publicznego, co dodatkowo jest poprzedzone konkursem ofert, w ktérym
uczestniczg podmioty publiczne, organizacje pozarzagdowe i wyznaniowe. Stosunkowo wysoki udzial srodkow
publicznych w budzetach spoéldzielni socjalnych wynika z tego, ze wigkszos¢ z nich w momencie badania
dopiero rozpoczynata swoja dziatalno$¢ otrzymujac wsparcie publiczne przeznaczone wlasnie na rozpoczecie

dzialalnosci spotdzielni socjalnej.
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z ulg). Moze to oznacza¢, ze wladze lokalne, w ktérych gestii znajduje si¢ ten instru-
ment, dostrzegaja w okolo co dziesiatej spotdzielni instytucje na tyle wazng dla lokalnej
spotecznosci, ze doé¢ chetnie decydujg sie na ten - jak dalej wykazemy - stosunkowo

niedrogi, ale znaczacy gest uznania.

Tabela 4. Udzial dotacji w strukturze przychodéw sektora spétdzielczego za 2005 rok wedtug typéw spétdzielni

Przecietny udzial dotacji w przychodach

Typ/Branza spétdzielni ogélem spéldzielni (w %)

OGOLEM sektor spotdzielczy 0,87% 4
Banki spétdzielcze 0,00%
Spotdzielcze kasy oszczednoéciowo-kredytowe 0,01%
Rolnicze spoéldzielnie produkcyjne 3,29%
Spéldzielnie socjalne 76,5%
Spoldzielnie inwalidow 10,7%
Spoldzielnie mleczarskie 0,28%
Spotdzielnie mieszkaniowe 0,00%
Spotdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 1,29%
Spoldzielnie ,,Cepelia” 0,00%
Spotdzielnie ,,Spolem” 0,04%
Spoldzielnie ,,Samopomoc Chlopska” 0,00%
Spoldzielnie kolek rolniczych 0,35%
Spotdzielnie pracy 1,15%
Spéldzielnie rzemieslnicze 0,04%

a Dane z Badania Spoldzielczosci Polskiej 2006 rdznig sie nieznacznie od wyniku uzyskanego poprzez ana-
lize tablic ze sprawozdan statystycznych o SP i F-02 oraz danych bilansowych SKOK-6w i bankéw spotdzielczych
zawartych w publikacjach GUS Wyniki finansowe spétdzielczych kas oszczednosciowo-rozliczeniowych za 2005 1.
oraz Bilansowe wyniki bankéw w 2005 r. Roznica wynika stad, ze dane prezentowane w tabeli méwig o §rednim
odsetku przychodéw podawanym przez spoldzielnie w ankietach Badania Spétdzielczosci Polskiej 2006, nato-
miast dane GUS dotycza zsumowanego budzetu wszystkich spotdzielni majacych 10 lub wigcej pracownikéw.

Zrédlo: Badanie Spotdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

Kolejnym pod wzgledem popularnosci rodzajem ulg sg czg$ciowe lub pelne zwolnie-
nia ze skladek na PFRON (31% jednostek sposrod grupy spotdzielni, ktére miaty jakies
ulgi). Rzadziej wskazywano ulgi w podatku dochodowym (13%) czy podatku rolnym (6%).
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Wykres 7. Struktura ulg i zwolnien wykorzystanych przez spéldzielnie

w 2005 roku

W ujeciu kwotowym
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nych ulg wygladata zupet-
nie inaczej. Pokazuje to
wykres 7. Najwiecej spot-
dzielnie skorzystaly na
ulgach w skladkach ubez-
pieczenia spolecznego oraz

Zrédlo: Badanie Spéldzielczoéci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna

Konieczna.

podatku dochodowym. Te
dwie ulgi stanowity w su-
mie ponad 80% przyzna-

nych spéldzielniom kwot zwolnien. Najczedciej wskazywany podatek od nieruchomosci

stanowil za$ zaledwie 6% catej sumy przyznanych sektorowi spétdzielczemu ulg.

Tabela 5. Wartos¢ otrzymanych ulg i zwolnien wyrazona jako procent przychodéw w przecietnej sp6tdzielni (2005)

Typ/Branza spétdzielni

Wartoé¢ ulg i zwolnien otrzymanych przez spétdzielnie
poréwnana procentowo do ogdtu przychodéw

Minimum Maksimum Srednia
Sektor spéldzielczy OGOLEM 0,00 56,05 2,81
Spoldzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe 0,01 16,36 2,98
Rolnicze sp6ldzielnie produkcyjne 0,01 14,23 3,85
Spoldzielnie socjalne 2,25 10,00 6,13
Spéldzielnie inwalidow 0,02 56,05 12,85
Spoétdzielnie mleczarskie 0,00 2,10 0,37
Spoétdzielnie mieszkaniowe 0,00 1,46 0,61
Spoldzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 0,12 1,89 0,76
Spéldzielnie ,Cepelia” 0,07 0,07 0,07
Spéldzielnie ,,Spolem” 0,00 0,23 0,10
Spéldzielnie ,,Samopomoc Chlopska” 0,00 0,58 0,28
Spoldzielnie kotek rolniczych 0,20 2,60 1,04
Spoltdzielnie pracy 0,07 8,05 1,15
Spéldzielnie rzemieélnicze 0,03 2,09 1,06

Zrédlo: Badanie Spotdzielczoéci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.
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Dane zawarte w tabeli 5. potwierdzajg, ze podobnie jak w wypadku dotacji, relatywnie
najwieksze ulgi i zwolnienia otrzymuja spéldzielnie z branz zaangazowanych w reintegracje
zawodowo-spoleczng 0séb niepetnosprawnych. Spoldzielnie inwalidéw otrzymuja ulgi
w kwocie, ktora zwiekszytaby ich przychody o 13%. W spétdzielniach socjalnych wskaznik
ten wyniost 6%. Istotne ulgi otrzymaty tez rolnicze spotdzielnie produkcyjne (4%) oraz
spoldzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe (3%).

2.3. Nadwyzka

Analize nadwyzki bilansowej w spétdzielniach trzeba zacza¢ od konstatacji, ze wyrdz-
nikiem polskich spoéldzielni jako przedsigbiorstw jest ich bardzo mala rentownos¢.

Tabela 6. Wskaznik rentownosci (zyskownosci) spotdzielni i innych przedsiebiorstw niefinansowych (2005)

Typ przedsigbiorstwa Wskaznik rentownoéci obrotu brutto
Spoldzielnie 1,5
Przedsigbiorstwa panstwowe 2,3
Spotkiz o.o0. 4,4
Inne spétki oraz oddziaty firm zagranicznych 4,9

Osoby i przedsigbiorstwa drobnej wytwdrczosci
bez szczegdlnej formy prawnej 5,2

Spotki akcyjne 5,8

Zrédto: GUS, Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych w 2005 ., . 108. Opracowanie: Stawomir Natecz.

W poréwnaniu z innymi przedsigbiorstwami niefinansowymi spdtdzielnie maja bardzo
wysokie koszty i w efekcie ich zyskownos¢, czyli proporcja zysku brutto do przychodu, jest
niska. Wspolczynnik rentownosci brutto wynosi dla spéldzielni (bez bankéw i SKOK-6w)
tyko 1,5% w poréwnaniu z 5% rentownoscig w calym sektorze przedsigbiorstw niefinan-
sowych. Wskaznik ten dla spoéldzielczodci jest nizszy nawet od wskaznika rentownosci
przedsigbiorstw panstwowych.

W 2005 roku nieco ponad polowa spoéldzielni (56%) odnotowata nadwyzke bilansowa
(zysk netto), a jedynie 18% ponioslo straty. Pozostale spotdzielnie (26%) zadeklarowaty
zerowe zyski i brak strat. Przecigtna wielko$¢ zysku netto w 2005 roku to 278,8 tys. zl.,
a straty netto — 95,7 tys. zI. W 2004 roku sytuacja spéldzielni byla bardzo podobna.

Wryniki finansowe spoéldzielni sg bardzo zréznicowane branzowo. Prawie we wszyst-
kich branzach przewazaja spétdzielnie przynoszace zysk'®. Wyjatek stanowia spétdzielnie

18 W tym przypadku trzeba pamieta¢, ze w badaniu prawie nie ma spotdzielni, ktore byly w stanie upadtosci
lub likwidacji, cho¢ dziataly w 2005 r. (spétdzielnie te lub ich likwidatorzy najczgsciej odmawialy udziatu w ba-
daniu lub nie mozna juz bylo si¢ z nimi skontaktowa¢ w czasie realizacji Badania Spotdzielczosci Polskiej 2006).
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socjalne i mieszkaniowe, z ktdrych najwieksza cze§¢ zakonczyla 2005 rok z zerowym

bilansem (tabela 7).

Tabela 7. Wyniki bilansowe netto spotdzielni z podzialem na branze (2005)

Typ/Branza spotdzielni

Spoldzielnie, ktore wykazaty w bilansie

strate »Zero” zysk
OGOLEM sektor spéldzielczy 18% 26% 56%
Banki spoldzielcze 0% 0% 100%
Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe 21% 3% 76%
Rolnicze spétdzielnie produkcyjne 22% 0% 78%
Spoldzielnie socjalne 9% 72% 19%
Spoldzielnie inwalidow 37% 0% 63%
Spoldzielnie mleczarskie 8% 0% 92%
Spoldzielnie mieszkaniowe 8% 69% 23%
Spoldzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 35% 3% 61%
Spoldzielnie ,,Cepelia” 29% 14% 57%
Spéldzielnie ,,Spotem” 32% 0% 68%
Spoldzielnie ,,Samopomoc Chlopska” 27% 9% 65%
Spoldzielnie kétek rolniczych 23% 3% 73%
Spoldzielnie pracy 30% 1% 69%
Spoldzielnie rzemieslnicze 13% 0% 87%

Uwaga: W procentowaniu nie uwzgledniono 9% spétdzielni, ktére nie podaly informacji o wynikach
finansowych lub dane zostaty zakwalifikowane jako bledne.

Zrédlo: Badanie Spéldzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

W 2005 roku spoérdd spétdzielni objetych Badaniem Spétdzielczoéci Polskiej co trzecia

(33%) uzyskala lepszy wynik bilansowy niz rok wczesniej, dla 40% jednostek wynik sie

pogorszyl, a dla 26% - pozostal bez zmian*®.

Sposdb rozdysponowania nadwyzki przedstawiono na wykresach 8 i 9. Wykres 8 poka-

zuje, ze najczesciej stosowanym sposobem wydatkowania nadwyzki jest przeznaczenie jej

na fundusz zasobowy (71% majacych nadwyzke spéldzielni). Na te forme dokapitalizowania

spoldzielni przeznaczane jest ok. 63% nadwyzki bilansowej wszystkich spotdzielni.

19 Jak w przypisie nr 18.
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Wykres 8. Rozpowszechnienie* sposobdw rozdysponowania nadwyzki (2005)

80% 71% % spotdzielni, ktore miaty nadwyzke i przeznaczyly ja na...

70%

60%

50%

40% 31% 31%

30%

200; . - =

10%

fundusz zasobowy udziat cztonkéw nagrody dla cele spoteczne inne

spotdzielni pracownikow
w zyskach

* Suma odsetek przekracza 100%, gdyz kazda spotdzielnia mogla wykorzystywa¢ jednoczesnie kilka
sposobdw rozdysponowania nadwyzki.

Zrédlo: Badanie Spétdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

Jedna trzecia spétdzielni przynajmniej cze$¢ nadwyzki przeznacza do rozdyspo-
nowania pomiedzy czlonkéw. Ogétem wydatkowane bylo na to 19% nadwyzki sektora
spoldzielczego.

Jedna siédma spotdzielni (15%) dzielac nadwyzke przeznacza jej czg$¢ na nagrody dla
pracownikéw. Kwota wydatkowana na nagrody stanowi 11% zysku netto sektora spotdziel-
czego. Réwniez jedna si6dma spétdzielni przeznaczyla pewne kwoty z nadwyzki na ,.cele
spoleczne”. Sg to jednak relatywnie mate kwoty, gdyz w sumie stanowig zaledwie 1% calej
nadwyzki sektora spétdzielczego.

Wykres 9. Struktura rozdysponowania nadwyzki sektora spétdzielczego (2005)
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Zrédlo: Badanie Spotdzielczoéci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.
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Wsrdd celéw spotecznych wymieniano najczesciej: wsparcie dziatalno$ci kulturalno-

-o$wiatowej lub réznych inicjatyw spotecznych (lokalnej druzyny pitkarskiej, stacji radio-

wej itp.), darowizny na rzecz rozmaitych organizacji spotecznych, a takze cele zwigzane

bezposrednio z dziatalno$cig spéldzielni, jak np. organizacja walnego zgromadzenia cztonkéw,

organizacja jubileuszu. Stosunkowo czesto w ramach pozycji ,.cele spoleczne” wskazywano

takze przeznaczenie nadwyzki na specjalny fundusz spoteczny, utworzony przez zarzad spo6t-

dzielnilub tez na nagrody dla rady nadzorczej spotdzielni, co juz trudno uznac za cel spoleczny.

Tabela 8. Stopient amortyzacji srodkow trwatych w spotdzielczosci i w gospodarce narodowej w podziale na branze

Spoldzielczoéé

Gospodarka narodowa

Typ/Branza spétdzielni

Sredni procent
amortyzacji 4

Sredni procent Dziat gospodarki narodowej wg
amortyzacji®  klasyfikacji PKD stosowanej

OGOLEM sektor spéldzielczy 47 46,2 Ogotem gospodarka narodowa
Banki spoéldzielcze 37,2 48,3 Posrednictwo finansowe
SKOK 41,5 48,3 Posrednictwo finansowe
Rolnicze spétdzielnie produkcyjne 54,9 71,1 Rolnictwo i fowiectwo
Spoldzielnie socjalne 8,5 -

Spéldzielnie inwalidow 54,6 -

Spoétdzielnie mleczarskie 51,9 -

Spoldzielnie mieszkaniowe 34,5 37,0 Obstuga nieruchomosci
Spoldzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 53,5 -

Spoétdzielnie ,,Cepelia” 54,2 -

Spéldzielnie ,Spolem” 44,1 36,7 Handel detaliczny, naprawy
Spéldzielnie ,Samopomoc Chlopska” 55,3 -

Spoldzielnie kétek rolniczych 66,4 71,1 Rolnictwo i towiectwo
Spoldzielnie pracy 54,1 -

Spéldzielnie rzemieélnicze 54,5 -

a Zrédlo: Badanie Spétdzielczosci Polskiej 2006.
b Zrédlo: Rocznik Statystyczny, 2006, str. 657-658.

Opracowanie: Joanna Konieczna.
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2.4. Srodki trwafte

W Badaniu Spétdzielczoéci Polskiej 2006 tylko 6% podmiotéw zadeklarowalo, ze nie
posiada zadnych srodkéw trwatych. Wyrézniaty sie¢ w tym zakresie spdtdzielnie socjalne,
z ktérych ponad polowa (56%) nie posiadala srodkow trwatych.

Sredni stopient amortyzacji srodkow trwatych w spéldzielniach (47%) byt tylko nie-
znacznie wyzszy od analogicznego wskaznika calej gospodarki narodowej (46,2%). Wsrod
spoldzielni mieszkaniowych, spéldzielni pracy i spétdzielni rzemie$lniczych byty jednak
i takie, w ktorych stan amortyzacji srodkéw trwatych siegat 100%. W tych spétdzielniach
nie odnawia si¢ srodkéw produkcji, co skazuje je na niskg efektywnos¢ i stopniowe wyklu-
czenie z rynku. Wyniki analizy stanu amortyzacji przedstawia tabela 8 (str. 58).

Najmniejszy stopien zuzycia srodkéw trwatych maja spétdzielcze kasy oszczednosciowo-

-kredytowe (41,5%), banki spoétdzielcze (37%) i spoldzielnie mieszkaniowe (34,5%).

Najwigksze zuzycie srodkéw trwalych mozna zaobserwowaé w spoldzielniach zwigza-
nych z rolnictwem (np. w spéldzielniach kétek rolniczych sredni stopiet amortyzacji wynosi
66%). Biorac jednak pod uwage, ze $redni stopien zuzycia srodkéw trwalych w rolnictwie
(71%) byl mniejszy niz w spétdzielniach z branzy rolniczej, i podobnie wygladato to w innych
branzach spétdzielczych poréwnywanych z odpowiednimi dziatami gospodarki narodowe;j,
trzeba uzna¢ baze materialng spétdzielni za relatywnie mato zdekaptalizowana.

3. POTENCJAL SPOLECZNY
3.1. Liczba czlonkéw spétdzielni

Na podstawie danych z Badania Spéldzielczosci Polskiej 2006 oraz danych ze sprawo-
zdawczosci statystycznej spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych baze czton-
kowska sektora spotdzielczego mozna oszacowaé na ok. 10 mln?°.

Najwiekszym potencjatem cztonkowskim dysponuja:

o spoldzielnie mieszkaniowe (ok. 4,5 mln czlonkdw)2;

20 Postugujemy si¢ tu terminem liczba czlonkostw zamiast liczba cztonkdéw, aby uniknaé wrazenia, ze w spo-
feczenstwie polskim jest o wiele wiecej obywateli nalezacych do spétdzielni niz ma to miejsce w rzeczywistosci.
Liczba 0s6b bedacych czlonkami nie mniej niz jednej spotdzielni jest mniejsza niz suma danych o czlonkostwie
podawanych przez wszystkie spotdzielnie. Przyczyna tego zjawiska jest to, ze niektére osoby sg cztonkami kil-
ku spéldzielni naraz, np. spétdzielni mieszkaniowej i SKOK, albo spdtdzielni mleczarskiej i spotdzielni kotek
rolniczych czy banku spétdzielczego.

21 Liczba czltonkdéw spétdzielni mieszkaniowych uzyskana w Badaniu Spétdzielczoéci Polskiej byta wyzsza
(6 mln) jednak po konsultacjach z przedstawicielami zwigzkow rewizyjnych spétdzielczosci mieszkaniowe;j
przyjeto jej oszacowanie na poziomie 4,5 mln czlonkdéw. Przyjeto, ze do zawyzenia mogto dojs¢ poprzez przyj-
mowanie dwu 0s6b jako cztonkéw spotdzielni w przypadku ustawowej wspdtwlasnosci mieszkan spétdzielczych.
Stwierdzono, ze nie ma catkowicie pewnych informacji w kwestii sumy czlonkéw spétdzielni w skali kraju.
Niepodwazalne jest jedynie to, ze liczba ta jest na pewno wigksza niz 3,4 mln - poniewaz tyle wg danych GUS

bylo mieszkan spétdzielczych (Gospodarka mieszkaniowa w 2005 1., 5. 18).



60 Stawomir Nalecz - Joanna Konieczna

« banki spéldzielcze (ok. 2 mln czlonkéw)??;
o spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe (ok. 1,4 mln czlonkdw)?3;
« spoldzielnie mleczarskie (ok. 0,5 mln cztonkéw);
o spéldzielnie ,Samopomoc Chtopska” (ok. 0,2 mln cztonkdw);
o spoldzielnie ,,Spotem” (ok. 0,1 mln cztonkéw).
Ogolna liczba cztonkdw spotdzielni wykazuje tendencje spadkowa. W roku 1989 liczbe
czlonkow spoldzielni szacowano na 15,2 mln oséb (Markiewicz 1996), zas w 2005 roku
- na 10 mln. Zatem liczba czlonkéw spadta w okresie 19892005 0 ok. 5 mln. Redukeja bazy
cztonkowskiej spoldzielni o ¥ w okresie tych 16 lat byla proporcjonalna do spadku ogélnej
liczby spétdzielni, ktora to liczebno$¢ réwniez spadla o %.
Srednia liczba cztonkéw w spétdzielni wyniosta ok. 1 tys. 0s6b w 1989 roku i ok. 1,1 tys.

cztonkéw w roku 200524,

Wykres 10. Srednia liczba czlonkéw spétdzielni w poszczegélnych branzach (2005)
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Uwaga: Logarytmiczna skala liczby cztonkéw (ze wzgledu na duze dysproporcje liczebno$ci)

Zrédto: Badanie Spétdzielczodci Polskiej 2006, a w odniesieniu do SKOK - dane z: Wyniki finansowe spétdziel-
czych kas oszczednosciowo-kredytowych w 2005 r. (s. 2). Opracowanie: Joanna Konieczna

22 Liczba czlonkéw bankéw spotdzielczych rézni sie bardzo, zaleznie od Zrédta danych: np. na koniec 2003
r. Krajowy Zwigzek Bankéw Spotdzielczych okreélat te liczbe na 2,65 mln cztonkdw, za§ wyniki badan ankie-
towych prowadzonych w tym czasie przez Generalny Inspektorat Bankowy méwig o liczbie 1,1 mln czlonkéw
(Banki Spétdzielcze w Polsce 2006, s. 74 1 122).

23 Liczbe te przyjeto za wiarygodnymi wynikami sprawozdawczo$ci statystycznej SKOK zawartymi w pub-
likacji GUS Wyniki finansowe spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych w 2005 r. (s. 2).

24 Na zwiekszenie sie liczby cztonkéw w przecietnej spoldzielni mialo zapewne wplyw pojawienie sie
majgcych przecietnie kilkanascie tysiecy cztonkéw spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych oraz

konsolidacja bankéw i spéldzielni mleczarskich.
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Najwieksza przecietna liczba czlonkéw odnotowana zostata w spétdzielczych kasach
oszczedno$ciowo-kredytowych (18,3 tys. cztonkéw w przecietnej spétdzielni), w spotdziel-
niach mleczarskich (przecigtnie ok. 2,9 tys.), bankach spoéldzielczych (ok. 2,4 tys. cztonkéw)
oraz w spétdzielniach mieszkaniowych ($rednio ok. 2 tys. cztonkow).

Znaczng liczbe cztonkéw maja tez spétdzielnie zajmujace si¢ dzialalno$cig handlowa,
tj. spotdzielnie ,,Spotem” (Srednio ok. 400 cztonkéw) i spotdzielnie ,,Samopomoc Chlopska”

(przecigtnie ok. 200 czlonkoéw).
Pozostale typy spétdzielni majg $rednig liczbe cztonkéw oscylujaca miedzy 30 a 50 0sob,
z tym Ze in minus wyroézniaja si¢ spétdzielnie socjalne (§rednio 8 czlonkdéw), zas$ in plus
- spoldzielnie inwalidéw (przecietnie ok. 100 cztonkéw).
W $wietle danych Badania Spoétdzielczosci Polskiej 2006 ogélna liczba cztonkostw
w polskich spétdzielniach pozostaje na mniej wiecej tym samym poziomie, mimo spadku
ogolnej liczby spétdzielni i zatrudnionego w nich personelu. Wynika to ze wzrostu liczby
duzych spoéldzielni majacych po wiele tysiecy cztonkéw przy jednoczesnym zmniejszaniu

sie liczby spétdzielni majacych relatywnie mato czlonkdw.

3.2. Praca spoteczna w ramach spotdzielni

Z wypelnionych przez spéldzielnie ankiet wynika, ze w 4 na 5 spoldzielni korzy-
stano z pracy spolecznej. W tych 80% spoéldzielni, ktére korzystaly z pracy spolecznej,
przecietna liczba oséb, ktdre cho¢ raz w roku pos$wiecity swoj wolny czas na prace spo-
teczng wynosita prawie 13 0s6b. W skali calego sektora spoldzielczego w prace spoteczng
w spoldzielni angazowalo sie blisko 100 tys. 0séb. Praca tych oséb stanowila w sumie
ekwiwalent 1,9 tys. pelnych etatéw?® i przewaznie polegala na nieodptatnym petnieniu
funkcji w organach spétdzielni. Najwiecej — ponad polowa — wolumenu pracy spotecznej

odbywala si¢ w zwiazku z dzialalno$cia spotdzielni mieszkaniowych.

25 Liczbe 1,9 tys. etatéw przeliczeniowych otrzymano przez podzielenie rocznej sumy godzin pracy spolecznej
wykazanej przez spotdzielnie w ankietach Badania Spétdzielczo$ci Polskiej 2006 przez $rednig liczbe godzin
przepracowang przez przecietng osobg pracujaca w 2005 r. (1993 godziny/rok - te liczbe ustalono na podsta-
wie danych zawartych w Roczniku Statystycznym 2006, s. 245; znajduje si¢ tam informacja, ze w przecigtnym
tygodniu 2005 r. sposréd os6b majacych prace 4,2% nie pracowato z powodu urlopu, choroby itp., za$ pozostate
95,8% przepracowato $rednio 40 godzin tygodniowo, z czego po przemnozeniu przez 52 tygodnie otrzymujemy

$rednio 1993 godziny przypadajace na jednego pracujacego w roku).
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Tabela 9. Rozklad potencjatu pracy spolecznej w sektorze spotdzielczym (2005)

Typ/Branza spéldzielczodci

Udzial w potencjale pracy spotecznej swiadczonej
w ramach sektora spéldzielczego

Banki spoldzielcze 15,6%
SKOK 1,6%
Rolnicze spotdzielnie produkeyjne 0,4%
Spoldzielnie socjalne 0,3%
Spéldzielnie inwalidow 1,1%
Spoldzielnie mleczarskie 1,3%
Spoldzielnie mieszkaniowe 61,5%
Spoldzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 0,6%
Spéldzielnie ,,Cepelia” 0,1%
Spoldzielnie ,,Spotem” 5,3%
Spéldzielnie ,Samopomoc Chlopska” 8,2%
Spoldzielnie kotek rolniczych 2,4%
Spoldzielnie pracy 1,4%
Spoldzielnie rzemieslnicze 0,2%
RAZEM 100,0%

Zrédlo: Badanie Spéldzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

4. FUNKCJE BADANYCH ORGANIZACJI

4.1. Funkcja zatrudnieniowa

Jak juz wspomniano, spétdzielnie zatrudniaty w 2005 roku w ramach stosunku pracy

ponad 332 tys. 0séb. Dla 99% z tych os6b spdtdzielnia byta gtéwnym miejscem pracy. Jedna

dziesigta pracownikéw spotdzielni (10,8%) byla zatrudniona w niepelnym wymiarze czasu

pracy?s. Okazalo sie, ze wskaznik ten jest niemal identyczny z analogicznym wskaznikiem

26 Oszacowane na podstawie danych GUS pochodzacych ze sprawozdania Z-06 (dotyczacych spétdzielni

zatrudniajacych powyzej 9 pracownikéw) oraz danych z Badania Spotdzielczosci Polskiej 2006.
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dla zbiorowosci pracujacych w calej gospodarce narodowej (10,9%). Mozna wigc stwierdzi¢,
ze sektor spéldzielczy nie oferuje wigcej miejsc pracy niepetnoetatowej niz ma to miejsce
w przecietnym podmiocie gospodarki narodowe;.

Praca w spétdzielniach jest — $rednio rzecz biorac — gorzej optacana niz przecietnie
w gospodarce narodowej. Srednia ptaca w spétdzielniach wynosita w 2005 roku 1980,67
z1 brutto i byla nizsza od $redniej krajowej (2360,62 z1), ale jednak przewyzszata $rednia
place oferowang przez krajowych pracodawcéw prywatnych (1810,37 z1)?7.

Analizujac strukture kosztow dziatania spoldzielni pod katem udziatu kosztéw pracy,
mozna stwierdzi¢, ze koszty te maja w sektorze spéldzielczym znacznie wyzszy udziat
niz w zbiorowosciach podmiotéw gospodarczych, do ktérych przynalezg poszczegélne
spoldzielnie. Spoéldzielnie nalezace do sektora przedsiebiorstw niefinansowych maja na
przyktad 16% udziatu kosztéw pracy w kosztach operacyjnych, podczas gdy $redni udziat
tych kosztéw w sektorze przedsigbiorstw niefinansowych jest o % mniejszy (wynosi 11%)>28.
Réznica w poziomie kosztow pracy jest jeszcze wieksza w sektorze bankowym. Banki
spoltdzielcze maja 40% udziatu kosztéw pracy w kosztach operacyjnych, podczas gdy sektor
bankowy ogélem ma ten odsetek ponad trzykrotnie mniejszy (12%).

Co wigcej, na podstawie analizy sredniej kwoty przychodéw uzyskanej ze sprzedazy przy-
padajacej na pracownika etatowego w 2005 r. mozna powiedzie¢, ze spéldzielnie zatrudniaja
znacznie wiecej pracownikéw do uzyskania tej samej wielkosci przychodéw operacyjnych niz
to ma miejsce w sektorze prywatnych przedsi¢biorstw niefinansowych. Kwota przychodéw
przypadajaca na jednego pracownika spétdzielni wyniosta 157,3 tys. i byla ponad dwukrotnie
nizszaniz rednia dla sektora prywatnych przedsiebiorstw niefinansowych (379,9 tys.), prze-
wyzszala jednak produktywno$¢ pracownikéw przedsiebiorstw panstwowych (105,8 tys.).

Z powyzszych danych trzeba wyciagnaé wniosek, ze specyfika funkeji zatrudnieniowej
spoldzielni polega na tym, iz do wytworzenia poréwnywalnej wartosci dobr i ustug zatrud-
niaja one znacznie wiecej personelu etatowego niz inni pracodawcy sektora prywatnego
i nieco mniej niz ma to miejsce w przedsiebiorstwach panstwowych. Jednoczesnie ptace
oferowane przez spéltdzielnie sa wyzsze od ptac krajowych firm prywatnych (cho¢ nizsze
niz w sektorze publicznym).

Poza zatrudnieniem w ramach stosunku pracy spétdzielnie oferuja prace na podstawie
umowy zlecenia i o dzielo, prace nakladcza lub sezonowa. Popularnos¢ wymienionych form
zatrudnienia wedlug stanu na koniec 2005 roku przedstawia wykres 11.

Analiza kosztéw pracy ujawnia, ze spétdzielnie w mniejszym stopniu niz inne przed-
siebiorstwa korzystaly z pracy pozaetatowej. Koszty wynagrodzen z tytutu umoéw zlecenia,
o dzielo itp. stanowily w przedsigbiorstwach spéldzielczych zaledwie 5% w ogélnych
kosztach wynagrodzen, podczas gdy w sektorze przedsigbiorstw wskaznik ten wynosit
7%. Na podstawie danych o wynagrodzeniach oraz o przecietnej liczbie etatéw szacujemy,

27 Rocznik Statystyczny 2006, s. 266.
28 Obliczono na podstawie analizy tablic ze sprawozdan statystycznych o SP i F-02 za 2005 1.
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ze w 2005 roku spoldzielnie zlecily pozaetatowa prace odpowiadajaca 14 tys. pelnych
etatéw w formie zatrudnienia na umowe zlecenia, o dzielo itp.?*.

Tabela 10. Kwota rocznych przychodéw ze sprzedazy przypadajaca na 1 pracownika etatowego w sektorze
przedsiebiorstw (2005) @

Kwota przychodéw ze sprzedazy przypadajaca

Typ przedsiebiorstwa niefinansowego na 1 pracownika etatowego (w tys. PLN)

Przedsigbiorstwa panstwowe 105,8
Spoldzielnie 157,3

Osoby i przedsigbiorstwa drobnej wytwodrczosci bez

szczegolnej formy prawnej 290,5
Inne spétki oraz oddziaty firm zagranicznych 336,0
Spéikiz o.0. 352,8
Spotki akeyjne 464,8
Przedsigbiorstwa panstwowe 105,8
Ogolem sektor przedsigbiorstw niefinansowych 379,9

a Dotyczy przedsigbiorstw niefinansowych majacych wiecej niz 9 pracownikéw (bez bankéw i SKOK).

Zrédlo: Dane z publikacji GUS Bilansowe wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych za 2005 r. Opracowanie:
Stawomir Natecz.

Wykres 11. Odsetek spotdzielni zatrudniajacych pracownikéw z wykorzystaniem wymienionych form
zatrudnienia
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Zrédlo: Badanie Spotdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna

29 Szacunki te zostaly wykonane w ramach KOGS, na podstawie wtdrnej analizy danych GUS ze spra-
wozdania statystycznego SP i F-o02. Dotycza wiec wszystkich spotdzielni majacych powyzej 9 pracownikéow
z wylaczeniem bankéw spétdzielczych i SKOK. W rzeczywistosci liczba etatow, na ktére mozna by przeliczy¢
zatrudnienia generowane w formie umowy zlecenia jest wiec wieksza o zatrudnienie, jakie generujg w tej formie

spotdzielnie o mniejszej liczbie pracownikéw, banki i SKOK.
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Badanie Spétdzielczosci Polskiej 2006 pokazato dodatkowo, ze 20% badanych spol-
dzielni zatrudnialo w ramach umowy zlecenia lub umowy o dzielo takie osoby, dla ktérych
praca w spoldzielni byta gléwnym Zrédlem utrzymania. Liczba takich oséb wahala sie od
1 do 300, przy czym $rednia wynosita 6,7 osoby, co w sumie przekladalo si¢ na 12,8 tys.
0s6b, ktére utrzymywaly sie z wykonywania prac zleconych przez spdtdzielnie.

4.1.1 Zatrudnianie grup majgcych trudnosci na rynku pracy

Jedna z cech przypisywanych gospodarce spotecznej, ktorej elementem sg omawiane
w tym rozdziale spotdzielnie, jest zaspokajanie potrzeb spolecznych w zakresie oferowa-
nia miejsc pracy grupom, ktérym trudno jest znalez¢ zatrudnienie w innych sektorach
gospodarki, jak np. osobom niepelnosprawnym, osobom starszym, kobietom czy osobom
o nizszym poziomie wyksztalcenia.

PRACA DLA 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH. Z Badania Spdtdzielczo$ci Polskiej 2006 wynika,
ze wiekszos¢ (73%) badanych podmiotéw nie zatrudnia osdb niepelnosprawnych wramach
stosunku pracy. Wsrdd tych 27% spoéldzielni, ktére niepelnosprawnych zatrudniajg, zdecy-
dowanie najwiecej miejsc pracy oferuja spétdzielnie inwalidéw. Nieco wigcej niepetnospraw-
nych niz gdzie indziej mozna spotka¢ réwniez w placéwkach spoéldzielni ,,Spotem” (tabela 11).

Tabela 11. Osoby niepelnosprawne wséréd pracownikéw spétdzielni wedtug branz (2005) ¢

Wybrane typy spoldzielni Odsetek niepetnosprawnych  Srednia liczba zatrudnionych oséb

wsréd pracujacych niepetnosprawnych
SPOLDZIELNIE OGOLEM 140 16,8
Banki spoidzielcze 3 2,3
Spotdzielnie inwalidow 73 124,8
Spotdzielnie mleczarskie 4 4,3
Spétdzielnie mieszkaniowe 5 2,8
Spotdzielnie ,,Spotem” 4 8,7
Spétdzielnie ,Samopomoc Chlopska” 6 3,3
Spotdzielnie kétek rolniczych 6 2,4
Spoldzielnie pracy 12 5,0

2 W tabeli umieszczono dane tylko dla tych typéw spoétdzielni, w ktérych co najmniej 5 podmiotéw zadekla-
rowato w Badaniu Spétdzielczosci Polskiej 2006 zatrudnianie oséb niepelnosprawnych. Do obliczenia $redniej
dla spotdzielni ogotem wzigto pod uwage wszystkie podmioty deklarujace zatrudnianie niepetnosprawnych.

b Odsetek niepetnosprawnych pracownikéw spétdzielni uzyskany w naszym badaniu ankietowym na probie
524 spotdzielni rézni si¢ nieco od analogicznego wskaznika uzyskanego przez GUS (12%) w sprawozdaniu Z-06,
w ktorym to sprawozdaniu zbadano 6238 podmiotow z grupy spéldzielni majacych 10 lub wiecej pracownikéw.

Zrédto: Badanie Spotdzielczoéci Polskiej 2006,. Opracowanie: Joanna Konieczna.
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Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, 3,6% 0s6b pracujacych w gospodarce
narodowej to niepelnosprawni. Wérdd pracownikéw spotdzielni udziat osob niepetnospraw-
nych jest ponad trzykrotnie wyzszy (niepelnosprawni stanowig 11,6% ogoétu zatrudnionych)3°.
Wida¢ wigc, ze spotdzielnie w znacznym stopniu wywiazujg si¢ ze swej roli dostarczyciela
miejsc pracy dla tej grupy oséb o zmniejszonych szansach na rynku pracy. Najczesciej
osoby niepetnosprawne zatrudniane s przez spétdzielnie inwalidéw i spdtdzielnie pracy.

PrAcA DLA KOBIET. Jedynie 2% podmiotéw objetych Badaniem Spdtdzielczo$ci Polskiej
wskazalo, Ze nie zatrudnia kobiet w ramach stosunku pracy. W pozostatych spo6ldzielniach
kobiety pracowaly. Sredni odsetek kobiet wéroéd pracownikéw, dla ktérych spétdzielnia
byta gtéwnym miejscem pracy wynosit 59%, Wartos¢ tego wskaznika uzyskana w zbioro-
wosci spotdzielni jest znaczaco wyzsza niz warto$¢ w populacji pracujacych w gospodarce
narodowej (45%)'. Oznacza to wigkszg otwarto$¢ spétdzielni na zatrudnianie kobiet niz
ma to miejsce przecietnie w gospodarce narodowej. Szczegdlnie duzy udzial kobiet wiréd
pracownikow zanotowalismy w bankach spétdzielczych, SKOK oraz spétdzielniach ,,Spo-
tem”, najmniejszy za$ — w spoldzielniach kétek rolniczych.

Wrykres 12. Feminizacja zatrudnienia w spotdzielczosci - dane wedtug branz spétdzielczych (2005)

83%

79% 7%

58%

2 Na wykresie uwzgledniono jedynie te typy spotdzielni (branze), w ktérych przynajmniej 5 podmiotow
udzielilo informacje o zatrudnieniu kobiet.

b Sredni odsetek kobiet wéréd personelu 524 ankietowanych przez nas spétdzielni (58%) rézni sie nie-
znacznie od wyniku uzyskanego jako procent kobiet wérdd pracownikéw 6238 spétdzielni majacych wiecej
niz 9 pracownikow i objetych sprawozdaniem statystycznym Z-06 (59%).

Zrédlo: Badanie Spétdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

3¢ Dane ze sprawozdania statystycznego Z-06.

31 Odsetki kobiet wérdd pracownikéw spétdzielni na podstawie sprawozdania statystycznego Z-06 za 2006
r., natomiast dane nt. odsetka w populacji pracujacych w gospodarce narodowej na podstawie publikacji GUS
Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w IV kwartale 2005 r.
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PRACA DLA 0SOB W STARSZYM WIEKU. Na podstawie Badania Spétdzielczosci Polskiej
2006 mozna powiedzie¢, ze kolejng specyfika funkcji zatrudnieniowej spétdzielni jest za-
trudnianie — a moze raczej utrzymywanie w dlugoletnim zatrudnieniu - oséb, ktére obec-
nie s3 w wieku produkcyjnym niemobilnym lub w wieku emerytalnym. Te wlasnie grupy
starszych pracownikéw stanowg nieco ponad potowe pracownikéw spotdzielni. W sumie
jest to ok. 172 tys. zatrudnionych w wieku powyzej 44 lat, w tym 23 tys. emerytow (tabela 12).

Jednoczes$nie dane GUS wskazujg, ze wérdd ogdtu pracujacych w gospodarce na-
rodowej osoby w wieku powyzej 44 lat stanowia tylko 36%, czyli spéldzielnie zatrud-
niaja o ok. 17 punktéw procentowych wiecej 0séb starszych niz przecietny podmiot
gospodarki narodowe;j.

Tabela 12. Struktura wiekowa o0séb, dla ktorych spotdzielnia byta gtéwnym miejscem pracy (2005)

. Liczba zatrudnionych ~ Pracownicy Pracujacy ¢

Grupy wiekowe 1 o s T .

w spotdzielczosci (w tys.) spdldzielni  w gospodarce narodowej
wiek przedprodukeyjny (15-17) 3,1 1% 0,3%
wiek produkcyjny mobilny (18-44) 151,4 46% 63,3%
wiek produkcyjny niemobilny (45-59/64) 153,4 46% 33,7%
wiek poprodukcyjny (60/65+) 23,7 7% 2,7%
Razem 3316 100% 100,0%

2 Osoby zatrudnione w ramach stosunku pracy lub osoby samozatrudnione, dla ktérych byto to gtéwne
miejsce pracy.

Zrédlo: I kolumna - oszacowania wlasne na podstawie sprawozdania statystycznego Z-06 i Badania Spétdziel-
czosci Polskiej 2006, II kolumna - dane z Badania Spétdzielczosci Polskiej 2006, III kolumna - Aktywnos¢
ekonomiczna ludnosci Polski IV kwartat 2005, GUS, Warszawa: 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

MIEJSCA PRACY DLA OSOB O RELATYWNIE NISKICH KWALIFIKACJACH. W zbiorowosci
pracownikéw spétdzielni byly nadreprezentowane (w stosunku do sytuacji w catej gospo-
darce) osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz $rednim i policealnym (43%
personelu spo6ldzielni i 37% pracujacych w gospodarce narodowej).

Niedoreprezentowani byli natomiast pracownicy z wyzszym wyksztalceniem. Jest to
jednak grupa oséb o przecigtnie najwyzszych szansach na rynku pracy, a jej mata reprezen-
tacja w personelu spotdzielni wynika w znacznym stopniu z przewagi osob starszych, wéréd
ktérych odsetek oséb po studiach jest znacznie mniejszy niz w mtodszych pokoleniach.

Odsetek pracownikéw spétdzielni majacych wyksztalcenie niepetne podstawowe, pod-
stawowe lub gimnazjalne byl zblizony do $rednich parametréw populacji pracujacych
w gospodarce narodowej.
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Tabela 13. Struktura wyksztalcenia pracujacych w spétdzielniach i w gospodarce narodowej (2005)

Pracujacy w gospodarce

Kategorie wyksztatcenia Pracownicy spotdzielni ;
& ¥ thes narodowej 4

Niepelne podstawowe, podstawowe

i gimnazjum 11% 9,9%
Zasadnicze zawodowe 35% 30,7%
Srednie i policealne 43% 37,6%
Wyzsze 11% 21,8%
Razem 100% 100,0%

2 Osoby zatrudnione ramach stosunku pracy lub osoby samozatrudnione, dla ktérych bylo to gléwne
miejsce pracy.

Zrédlo: I kolumna - dane z Badania Spétdzielczosci Polskiej 2006, IT kolumna — Aktywnosé ekonomiczna ludnosci
Polski IV kwartat 2005, Warszawa: GUS 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

Funkcja zatrudniania oséb o obnizonych z powodu stabego wyksztalcenia szansach
na rynku pracy byla realizowana w spétdzielniach inwalidéw, spétdzielniach socjalnych
i rolniczych spétdzielniach produkcyjnych (wykres 13).

Wrykres 13. Pracujacy w spoldzielniach wedtug wyksztalcenia (2005)
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Zré6dlo: Badanie Spéldzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.
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SPOLDZIELNIE NA LOKALNYM RYNKU PRACY. Waznym aspektem funkcji zatrudnienio-
wej spoldzielni jest ich pozycja na lokalnym rynku pracy. Dane z Badania Spétdzielczosci
Polskiej 2006 wskazuja, ze spoldzielnie sg istotnym pracodawca lokalnym: 38% spétdzielni
jest co najmniej znaczacym pracodawcy lokalnym w zakresie pracy pelnoetatowej, 10%

- w zakresie pracy niepelnoetatowej, za$ 28% — w zakresie pracy dla kobiet. Stosunkowo
mata cze$¢ spoldzielni postrzega siebie jako istotnego lokalnie pracodawce dla oséb nie-
pelnosprawnych (6%), dla 0séb bez doswiadczenia (5%) lub tez jako dostarczyciela prac

zleconych (6%) czy sezonowych (4%).

Tabela 14. Rola spétdzielni jako pracodawcy na rynku pracy w gminie/miescie, gdzie znajduje sie siedziba
spoldzielni (dane w %)

Rola spoldzielni jako lokalnego pracodawcy w zakresie

<
2
N
A
S t o3
= 3 = g 3 § ﬁ <
© £ L 1) ) = 2
C g g 9 S g 2 a 83
Samoocena roli spétdzielni £ & 3 g < < 2 s O
[%} = L o It —~ Q ]
o [=] N @ o = g T &
] < 15 < < < D < g
Q Q Q Q Q QA Q 3
g g g g £ g9 g8
A A A A A A8 S
Brak takich miejsc pracy 13 45 29 78 26 71 67
Marginalny pracodawca 48 46 65 18 47 23 27
Znaczacy pracodawca 28 6 3 2 21 3 4
Dominujacy pracodawca 8 2 2 1 6 2 1
Jedyny pracodawca 2 2 1 1 1 1 0
Razem 100 100 100 100 100 100 100

Zrédlo: Badanie Spotdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

4.2. Funkcja zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnej

Dziatalnos$¢ wiekszosci spoldzielni ma wymiar lokalny. Dla 63% spétdzielni rynek
lokalny jest odbiorcg przynajmniej potowy produktéw i ustug, a przecietny udzial rynku
lokalnego w sprzedazy spotdzielni wynosi 78%. Wigkszos¢ spotdzielni ma wszystkie swoje
placowki w granicach jednej gminy (66%), a w granicach jednego powiatu miesci si¢ cato$¢
struktur 80% spétdzielni (tabela 15).

Jak wspomniano przy okazji omawiania wymiaru lokalnego funkcji zatrudnieniowej,
duza cze$¢ spotdzielni jest co najmniej znaczacym pracodawcg lokalnym w zakresie pracy
pelnoetatowej (38%) i pracy dla kobiet (28%), dostarczajg takze zatrudnienia w formie prac

zleconych, pracy sezonowej i innych.
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Tabela 15. Obszar, w granicach ktérego mieszcza si¢ wszystkie placowki danej spotdzielni (2005)

Na jakim obszarze zlokalizowane sa wszystkie placowki spotdzielni? % spoldzielni
W jednej gminie 66,4
W jednym powiecie 13,3
W jednym wojewddztwie 14,3
W dwoch lub trzech wojewddztwach 2,4
Na terenie catego kraju 0,4
Inne 3,2
Ogotem 100,0

Zrédlo: Badanie Spétdzielczoéci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

Spotdzielnie s tez waznymi aktorami na lokalnym rynku produktéw i ustug. Prawie
70% z nich sprzedaje swoje produkty lub ustugi na terenie gminy/miasta, gdzie maja
siedzibe. Wedle wlasnej oceny 43% spoldzielni sg one znaczacymi dostarczycielami pro-
duktéw lub ustug dla lokalnej spolecznosci. Dalsze 37% spétdzielni okresla swoja pozycje
jako dominujaca na lokalnym rynku w swojej branzy. W roli nabywcy lokalnej produkcji
lub ustug wystepuje 39% spotdzielni (tabela 16).

Tabela 16. Rola spotdzielni w spotecznoéci lokalnej (2005)

% spotdzielni
Spoldzielnie sprzedajace produkty lub ustugi w gminie, w ktérej maja siedzibe 69
Spéldzielnie, ktére sg dominujacymi dostarczycielami jakich$ produktéw lub ustug 37
Spoldzielnie, ktore sg znaczacymi dostarczycielami jakich$ produktow lub ustug 43
Spéldzielnie, ktére kupuja produkty lub ustugi na terenie swojej gminy 39

Zrédlo: Badanie Spéldzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

Inng formg dzialalnoséci spétdzielni na rzecz spolecznosci lokalnej jest udzielanie
wsparcia roznym lokalnym inicjatywom spolecznym. Wedlug wlasnych deklaracji 37%
spoldzielni wspiera dziatalnos¢ kulturalng, spoleczng, sportowa itp. Wsparcie polega
na finansowaniu réznych tego typu przedsiewzie¢ (23%) badz na prowadzeniu wlasnej
niekomercyjnej dzialalnosci o takim charakterze w ramach struktur spotdzielni (14%).
Najczesciej w omawiang dzialalno$¢ angazujg si¢ banki spéldzielcze (94%), a spotdzielnie
mieszkaniowe wyrdzniajg sie znacznym udzialem dziatalnosci spolecznej prowadzonej
w ramach wlasnych struktur (wykres 14).
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Wykres 14. Odsetek spotdzielni wspierajacych dziatalnos¢ kulturalng, spoleczng lub sportowa w 2005 roku

100
80 [ dziatalno$¢ witasna ||
60 W wspieranie —

Zrédlo: Badanie Spotdzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

Przedstawiciele spotdzielni, ktdre wspieraja badz samodzielnie prowadza dziatalno$¢
spoleczno-kulturalna deklarujg na ogol, ze z dziatalnosci tej korzystaja cztonkowie spot-
dzielni i ich rodziny, mieszkancy terenu, na ktérym spétdzielnia ma swoja siedzibe, grupa
spoleczna, z ktdrej wywodza sie czlonkowie spotdzielni lub tez inna grupa. Udzialy wy-
mienionych odpowiedzi byly nastepujace:

« czlonkowie spo6ldzielni i ich rodziny — 48%;

« mieszkancy terenu, na ktérym spotdzielnia ma swoja siedzibe — 42%;

« grupa spoleczna, z ktérej wywodza sie cztonkowie spoldzielni - 11%;

 inna grupa - 16%.

4.3. Funkcja $wiadczenia ustug w zakresie aktywizacji zawodowej i pomocy osobom

wykluczonym

Co piata spoldzielnia zadeklarowala prowadzenie dziatalnosci majacej na celu ak-
tywizacje zawodowa, tworzenie miejsc pracy lub udzielala innej pomocy w uzyskaniu
zatrudnienia. Dzialaniami tymi objeto Iacznie okolo 137 tys. 0sob. Najczestszymi formami
pomocy w uzyskaniu zatrudnienia bylo organizowanie stazy i praktyk zawodowych (13%
spoldzielni) oraz szkolenia (8%). Rzadziej wymieniano: prowadzenie kurséw zawodowych,
poradnictwo, tworzenie miejsc pracy w ramach spdéldzielni czy udostepnianie prasy
i sprzetu biurowego do poszukiwania pracy.

Jedynie 5% spétdzielni zadeklarowalo prowadzenie dziatan na rzecz oséb dotknietych
wykluczeniem spolecznym. W zaleznoéci od spétdzielni, dzialaniami tymi obejmowano
od 1 do niemal 6 tys. osob. Bardzo ostroznie mozna szacowa’, ze w 2005 roku spétdzielnie
udzielity pomocy w réznych formach okolo 47 tys. oséb wykluczonych.
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4.4. Funkcja demokratyczna

Z ankietowego Badania Spoldzielczoéci Polskiej 2006 wynika, ze facznie w wyborach
wladz wszystkich spéldzielni bierze udziat ok. 360 tysiecy oséb, srednio 38 0séb w jednej
spoldzielni, przy czym w polowie spéldzielni liczba aktywnych wyborczo czlonkdw jest

nie mniejsza niz 26 oséb.

W skali calego sektora spdldzielczego wskaznik uspolecznienia proceséw decyzyj-
nych mierzony jako procent cztonkéw, ktorzy glosowali w ostatnich wyborach wladz

spoldzielni, wyniost 3,5%.

Tabela 17. Udzial spotdzielcow w wyborze wladz spétdzielni (2005)

Srednia liczba

Gl(?su) acywostat- - onkéwbio- L
nich wyborach racveh udzial Srednia liczba

Branza/Typ spétdzielni wiadzspoltdzielni ey . cztonkéw

1 e e 1. w ostatnich .

w ogolnej liczbie spotdzielni

i wyborach
czlonkéw
wiadz

Sektor spétdzielczy OGOLEM 3,5% 38 1065
Spoldzielcze kasy oszczgdnosciowo-kredytowe 0,3% 47 18 349
Spoldzielnie mleczarskie 5,7% 166 2904
Banki spoldzielcze 1,8% 44 2410
Spoétdzielnie mieszkaniowe 1,6% 32 1967
Spéldzielnie ,Spolem” 14,0% 58 412
Gminne spéldzielnie ,Samopomoc Chlopska” 26,4% 49 185
Spotdzielnie inwalidow 57,8% 57 99
Spoldzielnie ,,Cepelia” 82,0% 41 50
Spotdzielnie kotek rolniczych 55,2% 28 50
Spoldzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 53,4% 26 49
Spoldzielnie rzemieslnicze 55,1% 24 43
Spotdzielnie pracy 71,6% 26 36
Rolnicze spoéldzielnie produkcyjne 67,5% 21 31
Spoldzielnie socjalne 100,0% 8 8

Zré6dlo: Badanie Spéldzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.
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W sumie najwieksza liczba aktywnych wyborczo cztonkéw spéldzielni dysponuja
spoldzielnie mieszkaniowe (ok. 9o tysiecy oséb). Jednak liczba glosujacych w przecigtnej
spoldzielni tego typu nie jest wieksza od $redniej dla catego sektora spétdzielczego, a udziat
glosujacych w ogolnej liczbie czlonkéw, bedacy wskaznikiem uspotecznienia proceséw
decyzyjnych, wynidst niespelna 2%.

Najwieksza przecietng liczbe oséb glosujacych odnotowano w spoldzielniach mle-
czarskich (ok. 166 cztonkéw wybieralo wladze przecigtnej spétdzielni mleczarskiej).
W tym zakresie powyzej $redniej dla sektora spétdzielczego znalazly si¢ takze spol-
dzielnie inwalidéw, spéldzielnie ,Spotem”, gminne spétdzielnie ,,Samopomoc Chlopska”
i spoldzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe (po ok. 50 glosujacych w przecigtnych
spoldzielniach tego typu).

Poréwnujac $rednig liczbe glosujacych ze $rednig liczbg cztonkéw w poszczegélnych
typach spétdzielni, tatwo zauwazy¢, ze liczba cztonkdw aktywnych wyborczo pozostaje na
ogo6! w granicach kilkudziesigciu 0s6b i to nawet wtedy, gdy spotdzielnie danego typu maja
przecietnie kilka tysiecy cztonkéw. W konsekwencji wskaznik uspotecznienia sp6tdzielni
jest najwyzszy w spoldzielniach o relatywnie matej liczbie cztonkéw.

W spétdzielniach majacych nie wiecej niz 100 cztonkéw w wyborach wiadz spéldzielni
bierze udzial na ogét znacznie wigcej niz polowa uprawnionych (spétdzielnie socjalne, rol-
nicze spoldzielnie produkceyjne, spéldzielnie pracy, spotdzielnie rzemieslnicze, ogrodniczo-

-pszczelarskie, spotdzielnie ,,Cepelia”, spétdzielnie kotek rolniczych, spotdzielnie inwalidow).
W spéldzielniach majacych kilkuset cztonkéw odsetek uczestniczacych oscyluje w granicach
10-30% (spoldzielnie ,,Samopomoc Chlopska” i ,,Spotem”). Natomiast w spétdzielniach
majacych powyzej tysiagca cztonkéw odsetek uczestniczacych w wyborach wiadz spada do
kilku procent, by w przypadku SKOK, ktére liczg po kilkanascie tysiecy cztonkéw, spasé
do zaledwie utamka procenta.

4.5. Funkcja pierwszeristwa pracy przed kapitatem

Zgodnie z koncepcja flamandzkiego konsorcjum VOSEC, jedng z cech podmiotéw
gospodarki spolecznej jest realizowanie przez nie zasady pierwszenstwa ,pracy przed
kapitalem”, czyli ograniczenie dazenia do zysku na rzecz lepszego zaspokojenia potrzeb
personelu podmiotéw gospodarki spotecznej (Le§ 2008). W odniesieniu do polskiej spot-
dzielczosci istnienie tej cechy potwierdzaja opisane wczeéniej fakty:

« rentowno$¢ przedsigbiorstw spoldzielczych - czyli proporcja zysku brutto do przy-
chodéw - jest najmniejsza w calym sektorze przedsiebiorstw i wynosi zaledwie 1,5 z1
na 100 zt przychodu, podczas gdy przecietna w sektorze przedsigbiorstw niefinan-
sowych wynosi 4,08 zt;

o spoldzielnie maja znacznie wigkszy niz inne podmioty gospodarki narodowej udziat
kosztéw pracy w kosztach ogélem (15% wobec 11% $redniej w sektorze przedsiebiorstw
niefinansowych);
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« $rednia placa w spotdzielniach jest wyzsza niz wynagrodzenie oferowane przez kra-
jowych pracodawcéw sektora prywatnego (o 9%), cho¢ zarazem spétdzielni nie staé
tez na placenie pensji tak wysokich, jakie wyplacaty firmy z udzialem kapitatu zagra-
nicznego czy sektor publiczny;

o dlawytworzenia produktéw lub ustug o poréwnywalnej warto$ci spétdzielnie zatrud-
niaja ponad dwukrotnie wiecej pracownikéw niz $rednie przedsiebiorstwo prywatne
i tylko nieco mniej niz $rednie przedsigbiorstwo panstwowe;

o przekazywanie nadwyzki z zysku na rzecz udzialowcéw ma miejsce tylko w co trzeciej
spoldzielni, a udziat tych §rodkéw w nadwyzce wynosit przecietnie tylko 19%.

5. PERSPEKTYWY, WNIOSKI I REKOMENDACJE
5.1. Perspektywy rozwoju, czynniki wspierajgce i bariery3?

Odpowiadajacy na naszg ankiete przedstawiciele spoldzielni raczej pozytywnie oceniali
perspektywy rozwojowe swojego przedsigbiorstwa. Dwie trzecie respondentéw stwierdzito,
ze w najblizszym roku dziatalnoé¢ ich spétdzielni pozostanie na tym samym poziomie, za$
wérdd opinii wskazujacych na zmiane, liczba odpowiedzi przewidujacych rozwéj (27%)
byla blisko czterokrotnie wieksza niz liczba odpowiedzi méwiacych o przewidywanym
ograniczeniu dziatalno$ci (6%) (tabela 18).

Najwiecej optymistow byto wsrod przedstawicieli bankéw spoétdzielczych (94%), spol-
dzielczych kas oszczedno$ciowo-kredytowych (78%), spétdzielni socjalnych (88%) i spot-
dzielni mleczarskich (54%). Relatywnie najcze$ciej — ale tylko na poziomie 1 na 10 spot-
dzielni - ograniczenia dzialalno$ci spodziewano si¢ w branzach: ogrodniczo-pszczelarskiej,
rekodziela artystycznego (,,Cepelia”), zaopatrzenia rolniczego (,Samopomoc Chtopska”),
kotek rolniczych, w spétdzielniach pracy i w spétdzielniach inwalidow.

Ton ostroznego optymizmu dominowal réwniez w opiniach naszych respondentéw
na temat zmian w sytuacji spofdzielni w ostatnim roku oraz perspektyw na rok nastepny
w wymiarze popytu na produkty / ustugi spétdzielni, sytuacji finansowej i zatrudnienia
w spoldzielni. Ponad polowa respondentéw nie dostrzegata wigkszych zmian ani na lepsze,
ani na gorsze, za$ w cze$ci spoldzielni wskazujacych na zmiany — oceny pozytywne dominuja
nad ocenami negatywnymi w wiekszosci wymiaréw poza wymiarem zatrudnienia (tabela 19).

Przewidywania w zakresie sytuacji finansowej spotdzielni idg w parze z oczekiwania-
mi odno$nie wielko$ci sprzedazy. Na 10 spétdzielni 7 nie oczekuje zmian, 2 — przewiduja
wzrost, a tyko jedna spodziewa sie pogorszenia wynikéw finansowych. Poprawy w zakresie
wielkosci sprzedazy spodziewaja si¢ zwlaszcza banki spotdzielcze, SKOK oraz spoétdzielnie

32 W niniejszym podrozdziale wykorzystano fragmenty ekspertyzy dr Krzysztofa Lachowskiego (z Krajowej
Rady Spoéldzielczej) wykonanej w ramach prac Krajowego Obserwatorium Gospodarki Spotecznej w Instytucie
Studiéw Politycznych PAN na podstawie danych z Badania Spotdzielczosci Polskiej 2006.
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socjalne. Relatywnie najwigksze odsetki spotdzielni spodziewajacych sie pogorszenia swojej
sytuacji finansowej odnotowano w spéldzielniach ,,Cepelia”, spotdzielniach mleczarskich,
spoldzielniach ,,Samopomoc Chlopska” i spétdzielniach inwalidéw (tabela 20).

W zakresie zatrudnienia etatowego czy zatrudnienia w formie uméw zlecenia i uméw
o dzielo zdecydowana wiekszo$¢ spotdzielni nie przewiduje zmian (odpowiednio 76% i 86%),
jednak w czesci spotdzielni, ktdre spodziewajg si¢ zmiany, wiecej jest spotdzielni przewidu-
jacych redukcje zatrudnienia (odpowiednio 15% i11%) niz jego wzrost (odpowiednio 9% i 4%).

Wyrazng przewage odsetka spoldzielni przewidujacych redukeje zatrudnienia przeciet-
nego odnotowano w spétdzielniach ,,Spotem”, w spétdzielniach mleczarskich, ogrodniczo
pszczelarskich, spétdzielniach pracy i w rolniczych spoldzielniach produkeyjnych. Z drugiej
strony w kilku branzach dominujg odsetki spétdzielni oczekujacych wzrostu przecietnego
zatrudnienia. W sposéb wyrazny ma to miejsce w SKOK, bankach spétdzielczych i spét-
dzielniach socjalnych (tabela 20).

Tabela 18. Przewidywania odnosnie dziatalnosci spotdzielni w 2006 r. w poréwnaniu z 2005 rokiem (dane w %)

Branza/Typ spétdzielni rozwoj bez zmian Zgzjz?;szgclle
Ogotem 26 67 7
Banki spétdzielcze 94 6 0
SKOK 78 22 0
Spéldzielnie socjalne 88 12 0
Spotdzielnie mleczarskie 54 46 0
Spoldzielnie ,,Spolem” 33 64 3
Rolnicze spéldzielnie produkcyjne 26 71 3
Spotdzielnie rzemieslnicze 24 72 4
Spoldzielnie mieszkaniowe 13 82 5
Spoldzielnie inwalidow 37 52 11
Spoldzielnie pracy 25 63 12
Spéldzielnie kolek rolniczych 22 66 13
Spoldzielnie ,,Samopomoc Chlopska” 19 67 14
Spoldzielnie ,,Cepelia” 14 71 14
Spotdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie 41 44 15

Zrédto: Badanie Spotdzielczoéci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.
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Tabela 19. Zmiany w sytuacji spoldzielni - opinie przedstawicieli spéldzielni (dane w %)

Ocena dotychczasowych

Zmian (2004-2005) Przewidywane zmiany w 2006 r. w stosunku do 2005 r.

. w zakresie:
w zakresie
Kierunek
zmian popyt ilo§¢ sprze-  ilo$¢ sprze- sytuacja liczba
na dobra danych danych débr/  finansowa zart) :izcrif;?iee B upr::\:? ?Zileg?a
i ustugi débr /ustug ustug spotdzielni WY E
io dzieto

Wzrost/
poprawa 49 21 22 21 9 4
Bez zmian 51 58 67 65 76 86
Spadek/
pogorszenie 0 21 11 14 15 11
RAZEM 100 100 100 100 100 100

2 Liczba zatrudnionych etatowo — petnozatrudnionych i niepelnozatrudnionych - w przeliczeniu na pelne etaty.

Zrédlo: Badanie Spotdzielczoséci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.

Wykres 15. Zmiana zapotrzebowania na produkty i ustugi sprzedane przez spétdzielnie w 2005 roku w stosunku
do 2004 roku
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Zrédlo: Badanie Spotdzielczoéci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.



Sektor spétdzielczy - gtéwny pracodawca gospodarki spotecznej w Polsce

77

Tabela 20. Prognozy na rok 2006 w poréwnaniu z rokiem 2005 - opinie przedstawicieli spotdzielni (dane w %)

Zmiana w zakresie

Zmiana liczby oséb

ilosci dobr i ustug Zmiana sytuacji fi- Zmiana p reec 1e;tc- pracujacych na
.. . . .| negozatrudnienia )
sprzedanych przez | nansowej spétdzielni P umowy - zlecenia
X 111 w spoldzielni . :
Branza spotdzielnie io dzielo
spoldzielni
. € . .
wzrost be.:z spadek popra- be.z POBOT {rost be.z spadek Zng.k i i me.e i
zmian wa zmian szenie zmian szy sie szy sie
Ogolem 22 67 11 21 65 14 9 76 15 4 86 11
Banki spotdz. | 83 6 11 50 39 11 44 50 6 0 100 0
SKOK 76 18 6 52 32 16 55 40 5 12 76 12
RSP 3 81 16 26 61 13 3 78 19 8 81 12
socjalne 74 26 0 62 38 0 57 30 13 73 14 14
inwalidow 34 43 24 28 49 23 19 58 23 6 79 15
mleczarskie 23 61 15 15 61 23 8 54 39 8 69 23
mieszkaniowe| 10 90 0 8 85 8 5 85 10 0 93 7
ogrodniczo-
-pszczelarskie | 26 45 29 31 47 22 6 68 26 14 70 16
»Cepelia” 29 57 14 14 43 43 29 57 14 29 57 14
»Spotem” 31 53 17 22 64 14 8 46 46 10 74 16
»3amopomoc
Chlopska” 17 61 22 20 57 23 6 83 11 0 82 18
Spoldz. Kotek
Roln. 25 59 16 34 50 16 9 78 13 6 87 6
Spéldz. pracy | 32 51 17 31 49 20 5 73 22 11 76 13
Spétdz.
rzemie$lnicze | 25 71 4 28 66 7 7 89 4 4 79 17

Zrédto: Badanie Spéldzielczosci Polskiej 2006. Opracowanie: Joanna Konieczna.
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Biorgc pod uwage opisane powyzej tendencje w zakresie przeci¢tnego zatrudnienia,
wolumenu produkgji i sytuacji finansowej, spoldzielnie z poszczegdlnych branz mozna
podzieli¢ na 4 grupy wedlug dominujacych w nich strategii:

1) grupa spoldzielni korzystajacych z dobrej koniunktury i chcacych przetozy¢ poprawe
sytuacji finansowej na zwiekszenie personelu (banki, SKOK, spétdzielnie socjalne);

2) grupa spoldzielni, ktéra redukuje zatrudnienie pod wptywem koniecznosci wyni-
kajacej z pogorszenia sie sytuacji finansowej (np. spétdzielnie ogrodniczo pszczelarskie,
spéldzielnie inwalidow);

3) grupa spéldzielni, ktéra zwigkszajg zatrudnienie lub nie zmniejszaja go w stopniu
w odpowiednim do pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej (np. ,,Cepelia”, spétdzielnie rze-
mie$lnicze i ,Samopomoc Chtlopska”);

4) grupa spéldzielni, ktéra podejmuje dziatania stuzace zwigkszeniu rentownosci, re-
dukujgc zatrudnienie w stopniu wiekszym niz wynikaloby to z zagrozenia ujemnym wy-
nikiem finansowym lub nawet wtedy, gdy przewidywana jest poprawa sytuacji finansowe;j
spoldzielni (,,Spolem”, spéldzielnie mleczarskie).

W zakresie popytu na produkty / ustugi wigkszosé¢ spoldzielni nie odnotowala zmian,
natomiast odsetek spotdzielni stwierdzajacych wzrost jest identyczny z odsetkiem spo6ldzielni
stwierdzajacych zmniejszenie si¢ popytu. Wzrost zapotrzebowania rynku na oferte spot-
dzielni odnotowano przede wszystkim w branzach finansowych - bankach spétdzielczych
ispoldzielczych kasach oszczgdnosciowo-kredytowych - oraz w spotdzielniach mleczarskich.

Stabilizacja popytu dominowata w spétdzielniach mieszkaniowych, rolniczych spél-
dzielniach produkcyjnych i w ,,Cepelii”, za§ wéréd odnotowujacych spadek popytu byty
przede wszystkim spoldzielnie ogrodniczo-pszczelarskie, spotdzielnie pracy, spotdzielnie

»Spotem” i spétdzielnie inwalidow.

5.1.1. Czynniki sprzyjajgce rozwojowi spotdzielni

Najwazniejsze czynniki wzrostu zapotrzebowania na dobra i ustugi oraz przyczyny
zwigkszenia ich sprzedazy w sektorze finansowym i spétdzielniach mleczarskich wydaja
sie nastepujace:

o sprzyjajace warunki rozwoju sfery finansowej (szczegélnie dla bankéw spétdzielczych

i SKOK) oraz dotarcie przez te podmioty do nisz rynkowych - gtéwnie ustug deta-
licznych dla ludnosci wiejskiej (m.in. obstuga wyptat srodkéw unijnych przez banki
spoldzielcze) oraz dotarcie z ustugami parabankowymi do mniej zamoznych warstw
ludnoéci miejskiej (SKOK);

« koncentracja kapitalu w bankach spétdzielczych ze wzgledu na wymogi kapitatowe

ustawy ,,Prawo bankowe”3?; co spowodowato potaczenia lub przejecia stabszych ban-
koéw przez mocniejsze w ukladzie lokalnym i regionalnym;

33 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. ,Prawo bankowe”. Tekst ujednolicony patrz: www.nbp.pl/aktyprawne/

dwn/prawo_bankowe.pdf
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« dogodniejsze warunki funkcjonowania SKOK jako instytucji parabankowych (na
mocy innej ustawy niz ,Prawo bankowe”) oraz stworzenie przez kasy silnej sieci ustug
detalicznych w skali calego kraju;

« koncentracja produkgji i kapitalu spétdzielni mleczarskich w wigkszych jednostkach,
w wyniku fuzji i przejec stabszych podmiotéw przez mocniejsze, wzrost jakosci wy-
robéw mleczarskich oraz zagospodarowanie okoto 75% rynku mleka w Polsce.

Z kolei w odpowiedziach przedstawicieli ogétu spétdzielni na otwarte pytanie o czyn-
niki wspierajace rozwdj ich spétdzielni (Badanie Spétdzielczosci Polskiej 2006), najczesciej
wskazywano:

o wsparcie publiczne: ulgi, preferencje, dofinansowanie zwigzane z zatrudnianiem oséb

niepetnosprawnych (25% odpowiedzi);

« popyt na ustugi i produkty oferowane przez spdtdzielnie (18%);

 zaangazowanie pracownikow (11%);

« dobra lokalizacja spétdzielni, posiadanie odpowiednich $srodkéw trwatych (8%);

« zakorzenienie we wspdlnocie lokalnej (6%);

o przeprowadzenie w pore restrukturyzacji spotdzielni (6%);

» ogolny rozwoj gospodarczy kraju (6%);

« jako$¢ wyrobow (3%);

o brak konkurencji (3%);

« produkcja na eksport (3%);

o dostepnosc¢ kredytow (1%);

o przenoszenie produkeji z Zachodu do naszej czesci Europy (1%);

« posiadanie udzialéw w dobrze prosperujacej firmie (1%).

5.1.2. Bariery rozwoju spétdzielni

Do najwazniejszych przyczyn odnotowanego przez kilka branz spétdzielczych wyraz-
nego spadku zapotrzebowania na wytwarzane przez nie produkty i ustugi naleza:

« silna konkurencja ze strony pozostalych podmiotéw sektora prywatnego, w tym

zwlaszcza przedsiebiorstw z duzym kapitalem zagranicznym (np. hipermarketéw);

o naplyw importowanych po dumpingowych cenach wyrobdw z zagranicy;

« duze rozproszenie i brak wspétpracy matych podmiotéw spétdzielczych, a nierzadko

konkurencja migdzy nimi.

Na otwarte pytanie o przeszkody w prawidlowym funkcjonowaniu i rozwoju spéot-
dzielni respondenci wypelniajacy ankiete Badania Spéldzielczosci Polskiej 2006 udzielili
tacznie 233 odpowiedzi. Najwieksza cze¢s¢ respondentéw (37%) wskazywata na problemy
zwigzane z ograniczonym popytem na dobra lub ustugi produkowane przez spéidzielnig.
Wskazywano m.in. na nastepujace trudnosci:
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« zbytsilna konkurencja, zwlaszcza w kontekscie naplywu tanich towaréw z zagranicy,

najczesciej z Azji (22% odpowiedzi);

« braklub ograniczone rynki zbytu na produkty i ustugi oferowane przez spétdzielnie

(7%);

o rozwdj supermarketow (5%);

« slaba sita nabywcza, ubdstwo regionu, w ktérym dziala spéldzielnia (3%);

« zawyzony kurs zlotéwki w stosunku do euro i dolara, utrudniajacy rozwéj produkeji

eksportowe;j.

Druga grupa przeszkéd wskazywanych przez przedstawicieli spotdzielni wigze sie
z niekorzystnym dzialaniem lub brakiem dziatan wtadz publicznych (34% ). Wskazywano
tu na problemy, takie jak:

« zle, pogarszajace sie, niestabilne przepisy (10%);

» nadmierne obcigzenie parapodatkami zwigzanymi z zatrudnieniem (7%);

« nadmierne obcigzenie podatkami i optatami matych oraz §rednich firm, w tym

spotdzielni (5%);
o ograniczanie preferencji, ulg i dotacji dla spétdzielni, brak wsparcia ze strony wtadz
(4%);

o trudnosci w uzyskaniu dostepu do $rodkéw unijnych (3%);

« szara strefa na rynku pracy i ustug (2%);

o zawyzony kurs ztotowki (2%);

« niejasna sytuacja w kwestii wlasnosci nieruchomosci (1%).

Trzecia grupe probleméw utrudniajacych rozwdj mozna okresli¢ jako niekorzystne dla
danej spoldzielni warunki rynkowe panujace w danej branzy czy regionie. Sg to:

« wysokie koszty produkcji, w tym rosnace koszty surowcow (6%);

 niewystarczajaca obstuga w zakresie kredytéw, mozliwoéci inwestowania (9%);

o brak wykwalifikowanych pracownikéw (3%);

« zatory finansowe, brak ptynnosci (3%);

« zla sytuacja w branzy (1%).

Osobng, cho¢ niewielka grupe zgtaszanych probleméw stanowily klopoty spétdzielni
wynikajace z ich funkcjonowania jako spéldzielnie, a nie spotki. Spéldzielcza forma bywa
postrzegana jako trudna ze wzgledu na dyskryminacje¢ przez podmioty zewnetrzne, ale
tez z przyczyn wewnetrznych (trudnosci zwigzane z demokratycznymi procedurami decy-
zyjnymi). Mimo tych trudnosci tylko 3 na 524 spdtdzielnie otwarcie przyznalo, ze planuje
przeksztalcenie sie w spotke.

5.1.3. Postulaty badanych spétdzielni
Aby zaradzi¢ istniejagcym trudno$ciom, przedstawiciele spétdzielni najczesciej postu-

lowali podjecie dziatan w sferze legislacyjnej zmierzajacych do poprawy sytuacji spot-
dzielni i zarazem uczynienia prawa bardziej stabilnym (21% odpowiedzi). Postulowano
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zmiany w réznych kierunkach, jak np. obnizenie podatkéw (4%), wyréwnanie podatkéw
placonych przez réznego typu podmioty konkurujace w tej samej branzy (3%). Z drugiej
strony proponowano utrzymanie istniejacych regulacji w zakresie ulg i preferencji dla
niektdérych spétdzielni (5%).

Wobec wladz publicznych formulowano tez oczekiwanie konsekwentnego stosowania
prawa, zwlaszcza w zakresie zwalczania szarej strefy (9%). Odnosnie polityki wiadz pub-
licznych postulowano réwniez, zeby byla ona ,,odpowiednia” do oczekiwan spétdzielcow
(5%) i dazyla do ograniczenia rozwoju supermarketow (5%) oraz ustalenia korzystnego dla
eksporteréw kursu wymiany walut (2%).

Kolejna grupa postulowanych §rodkéw zaradczych na problemy spotdzielni obejmowata
dzialania naprawcze w samej spétdzielni (13% odpowiedzi), takie jak: poprawa wydajnosci
pracy, poszerzenie rynkow zbytu, modernizacja, zmiana asortymentu, poprawa zarzadzania,
promocja oraz zagwarantowanie dobrej jakosci wytwarzanych towaréw i ustug.

5.1.4. Potrzeby szkoleniowe

Jednym ze sposobdéw radzenia sobie z wewnetrznymi problemami spoidzielni moze by¢
podnoszenie kwalifikacji kadry zarzadzajacej i pracownikéw spétdzielni przez uczestnictwo
w réznych formach szkoleniowych. Okolo polowa badanych przedstawicieli spétdzielni
zapytanych o te kwestie zglosita potrzebe podnoszenia kwalifikacji kadry spétdzielni.

Wiréd pozadanej tematyki szkolen najczesciej wymieniano réznorodne kwestie zwig-
zane z nowoczesnymi metodami zarzadzania, marketingu i promocji. Do$¢ czgsto jednak
pojawialo sie takze zapotrzebowanie na specjalistyczne kursy zawodowe, pozwalajace
podnosi¢ kwalifikacje ,,szeregowych” pracownikéw w zakresie wykonywanej przez nich
pracy. Badani dostrzegali takze potrzebe podnoszenia umiejetnosci handlowych, pozy-
skiwania nowych rynkéw zbytu, poznawania metod sprzedazy i negocjacji.

5.2. Wnioski i rekomendacje*
5.2.1. Wnioski z analiz

Analiza ekonomicznego i spotecznego potencjatu spotdzielczosci polskiej prowadzi do
wniosku, ze spétdzielnie mimo trwajacego od poczatku lat go. trendu spadkowego wciaz
dysponuja znaczaca bazg ekonomiczng (332 tys. miejsc pracy, tj. ok. 3% krajowego rynku
pracy i zblizony udzial w produkcji calej gospodarki narodowe;j).

34 W niniejszym podrozdziale wykorzystano fragmenty ekspertyzy dr Krzysztofa Lachowskiego (z Krajowej
Rady Spotdzielczej) wykonanej w ramach prac Krajowego Obserwatorium Gospodarki Spolecznej w Instytucie
Studiéw Politycznych PAN na podstawie danych z Badania Spétdzielczosci Polskiej 2006.
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Udzial sektora spotdzielczego w polskiej gospodarce mierzony odsetkiem miejsc pracy
najemnej generowanych przez ten sektor wynosi 3,5%, co daje Polsce wysoka, czwartg po-
zycje posrod 25 krajow rozszerzonej Unii Europejskiej (Sredni udziat spéldzielni w UE-25
wyniost 2,1%).

Wykres 16. Udzial miejsc pracy w spotdzielniach w stosunku do zatrudnienia najemnego w skali kraju (dane w %)

6
NEU 10 - $redni odsetek na obszarze 10 krajow, o ktore rozszerzyta sie UE w 2004 r.
514847 44 UE 15 - $redni odsetek na obszarze 15 krajow, ktore byty w UE przed 2004 r.
UE 25 - $redni odsetek na obszarze 25 krajow UE po rozszerzeniu w 2004 r.
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Zrédlo: Dane dotyczace Polski uwzgledniaja wyniki analiz w niniejszym rozdziale i dotycza 2005 r. (réwniez
w zakresie liczby miejsc pracy najemnej), natomiast dane nt. pozostatych krajéow UE pochodzg z opracowania
The Social Economy in the European Union No. CESE/ COMM/ 05/ 2005 (Chaves, Monzon 2007) i dotyczg lat
2002-2003. Opracowanie: Stawomir Natecz.

Mimo ogélnej tendencji spadkowej w zakresie liczby podmiotéw (ostatnio o ok. 3%
rocznie) i zatrudnienia (réwniez spadek o 3%) baza ekonomiczna polskich spétdzielni
w znacznej czg¢sci pozostaje stabilna (spoldzielnie mieszkaniowe), a w czeséci zwigksza nawet
swoj potencjal (SKOK, banki spoéldzielcze, spoldzielnie mleczarskie).

Spotdzielnie dysponuja tez niebagatelng baza spoteczng (blisko 10 mln czlonkostw,
360 tys. aktywnych czlonkdw, 100 tys. 0s6b pracujacych spotecznie).

Baza czlonkowska spoldzielni pozostaje wzglednie stabilna, przy czym mozna przy-
puszczaé, ze spadki cztonkostwa wywotane redukeja liczby mniejszych spétdzielni sa
zastepowane wzrostem liczby czlonkéw w spétdzielniach o masowym i bardziej klien-
ckim niz wspdtuczestniczacym charakterze (dotyczy to zwlaszcza spoétdzielczych kas
oszczedno$ciowo-kredytowych, bankéw spoldzielczych i spotdzielni mleczarskich).

Podobnie jak w przypadku potencjatu ekonomicznego, réwniez potencjal spoteczny
polskiej spoldzielczoéci okazuje si¢ relatywnie duzy — przynajmniej w zakresie miedzy-
narodowych poréwnan liczby czlonkostw zestawionej z liczba ludno$ci. Stosunek liczby
czlonkostw w spétdzielniach do liczby ludnoséci w danym kraju sytuuje Polske (0,26) w po-
zycji zblizonej do $redniej z 15 ,,starych” krajow UE (0,28) i znacznie powyzej $redniego
wskaznika z 9 ,,nowych” krajéw UE (10%).
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Wykres 17. Stosunek liczby czlonkostw w spétdzielniach do populacji danego kraju: Polska a UE (2005/2006)

$rednia dla 9 'nowych' krajow UE

$rednia dla 'starych' i ‘nowych'
krajow UE

Polska 2005 1. 0,26

$rednia dla 15 'starych' krajow UE

Zrédlo: Dane o czlonkostwach w spéldzielniach z raportu The Role of the Co-operatives in the Social Dia-
logue in Europe, Cooperatives Europe 2007 (http://coopseurope.coop/IMG/pdf/SPP_STUDY_REPORT_
FINAL_12_02_2008.pdf) oraz na podstawie danych o liczbie obywateli krajow UE (http://epp.eurostat.ec.europa.
eu). Opracowanie: Stawomir Natecz.

Analiza struktury przychodéw spoéldzielni potwierdza, ze w wymiarze ekonomicznym
spotdzielnie s3 podmiotami korzystajacymi przede wszystkim z mechanizméw rynkowych
(zaledwie 0,5% przychodéw stanowig dotacje), chociaz w przypadku spdtdzielni prowadza-
cych dziatalno$¢ z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej udzial finansowania srodkami
nierynkowymi potrafi by¢ znaczacy (dotacje stanowia 76% przychodéw w spétdzielniach
socjalnych i 11% w spétdzielniach inwalidéw). Réwniez ulgi i zwolnienia, z jakich w 2005
roku korzystala spétdzielczoéé, byly kierowane gléwnie do spétdzielni prowadzacych dzia-
talno$¢ nakierowang na pomoc niepelnosprawnym i innym osobom zagrozonym wyklucze-
niem spotecznym (uwzglednienie wartosci ulgi zwolnien jako przychodéw spowodowaloby
wzrost przychodéw ogétem o 13%) w spétdzielniach inwalidéw i o 6% w spéldzielniach
socjalnych, a tylko o niecale 3% w skali calego sektora spotdzielczego).

Obok dziatalnosci ekonomicznej skierowanej na zaspokojenie potrzeb swoich czlonkéw,
spoldzielnie w mniejszym lub wiekszym stopniu wlaczaja swoich czlonkéw w wybory
wladz i podejmowanie najwazniejszych dla spotdzielni decyzji. Oprocz tego ok. 100 tys.
czlonkéw spoldzielni angazuje sie w bezptatng prace w organach spétdzielni lub wykonuje
innego rodzaju prace spoleczng w ramach spoétdzielni. W skali sektora spétdzielczego
praca spoleczna w organach spéldzielni i poza nimi stanowi odpowiednik pracy 1,9 tys.
pelnoetatowych pracownikéw. Wolumen pracy spolecznej w zestawieniu z pracy ptatna
stanowi zaledwie %000, co potwierdza, ze spotdzielnie s3 jednym z najbardziej rynkowo
dzialajacych typoéw podmiotéw polskiej gospodarki spolecznej.

Przeprowadzone analizy pokazaly, ze spoldzielnie, jako podmioty gospodarki spotecz-
nej petnig wazne funkcje na styku gospodarki i polityki spolecznej. Generuja one znaczng
liczbe miejsc pracy etatowej (przecietnie ponad dwukrotnie wigcej niz poréwnywalne



84 Stawomir Nalecz - Joanna Konieczna

podmioty z sektora prywatnego do wytworzenia analogicznej wartosci débr lub ustug).
Sektor spétdzielczy w znacznie wiekszym stopniu niz inne sektory gospodarki narodowej
zatrudnia tez osoby majace obnizone szanse na rynku pracy: osoby niepetnosprawne (o 10
punktéw proc. wiecej niz przecigtna w gospodarce narodowej), kobiety (o 13 punktéw proc.
wiecej), osoby starsze (o 17 punktdw proc. wiecej). Niektore typy spdtdzielni wyrdzniaja sie
tez zatrudnianiem szczegdlnie wysokiego odsetka oséb o najnizszych szansach na rynku
pracy ze wzgledu na niskie wyksztalcenie (spéldzielnie inwalidéw, rolnicze spétdzielnie
produkcyjne i spotdzielnie socjalne).

Nie mniej istotna jest rola spétdzielni w spoleczno$ciach lokalnych. 7 na 10 spéldzielni
jest dostarczycielami produktéw i ustug dla lokalnych spotecznosci (a 4 na 10 ma dominujaca
pozycje na lokalnym rynku). Spoldzielnie sg tez nabywcami lokalnie wytwarzanych débr
i ustug (4 na 10 spéldzielni). W tym kontekscie warto wspomnie¢ role spéldzielni miesz-
kaniowych, ktore w skali kraju odpowiadajg za obstuge 27% mieszkan. Procz tego 4 na 10
spoldzielni wspiera lokalng dzialalno$¢ kulturalno-oswiatows, sportows itp.

W zakresie dziatan na rzecz spdjnosci spotecznej, co pigta spétdzielnia angazuje sie
w organizowanie stazy i praktyk zawodowych oraz w szkolenia i inne dziatania wspoma-
gajace uzyskanie zatrudnienia (w 2005 r. objeto tymi dzialaniami ok. 137 tys. 0séb), zas co
dwudziesta spétdzielnia deklaruje prowadzenie dziatan wspierajacych osoby dotkniete
wykluczeniem spolecznym (dziataniami tymi objeto ok. 47 tys. oséb).

W dziatalnosci sektora spotdzielczego w Polsce mozna tez dostrzec silne potwierdzenia
zasady preferowania intereséw pracownikéw ponad interes ,kapitatu”. Wskazuje na to:

o bardzo niska nadwyzka przychodéw nad kosztami (rentownos¢ obrotu brutto wynosi

tylko 1,5% wobec przecietnej 4% w sektorze przedsiebiorstw niefinansowych);

« udzial kosztéw pracy w kosztach ogélem o polowe wyzszy niz w sektorze przedsie-

biorstw prywatnych;

$rednia placa w spdtdzielniach o 9% wyzsza niz wynagrodzenie oferowane przez
krajowych pracodawcéw sektora prywatnego;

o zatrudnianie przez przedsiebiorstwa spoldzielcze ponad dwukrotnie wigkszej liczby
pracownikéw niz to ma miejsce w przecietnym przedsigbiorstwie prywatnym dla
wytworzenia produktéw lub ustug o poréwnywalnej wartosci;

o przekazywanie nadwyzKki z zysku na rzecz udzialowcow tylko w co trzeciej spotdzielni,
przy czym udzial tych srodkéw w nadwyzce wynosil przecietnie tylko 19%.

Jedyna funkcja przypisywang podmiotom gospodarki spotecznej, w zakresie ktorej
spotdzielczos¢ wypada wyraznie stabiej, jest funkcja demokratycznego zarzadzania. W skali
sektora zaledwie 3,5% czlonkow spétdzielni uczestniczy w wyborach wladz spétdzielni
i wiele wskazuje na to, ze sytuacja ta moze si¢ pogarsza¢ wraz z redukejg liczby matych
spoldzielni, w ktérych udziat aktywnych wyborczo czlonkdéw jest wysokiiwraz z jednoczes-
nym wzrostem czlonkostwa niezaangazowanego, klienckiego, ktére ma miejsce w duzych
strukturach spoldzielczych, takich jak np. banki spétdzielcze i SKOK.
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5.2.2. Rekomendacje

Biorac pod uwage wyniki Badania Spétdzielczo$ci Polskiej 2006 oraz inne dane przy-
wolane w niniejszym rozdziale mozna sformutowa¢ nastepujace rekomendacje:

1. Wobec istotnego wkladu spétdzielni we wspomaganie inkluzji spotecznej i zaspo-
kajanie waznych potrzeb spotecznosci lokalnych wydaje sie celowe zapewnianie wsparcia
publicznego dla tego typu dzialan podejmowanych przez spétdzielnie (np. przez dotacje, ulgi
w podatkach). Bez odpowiedniego wsparcia spotdzielnie beda zmuszone redukowaé swoj
personel sktadajacy sie z 0s6b majacych trudnosci w znalezieniu pracy (niepelnosprawni,
stabo wyksztalceni, osoby starsze, kobiety). Dotyczy to w pierwszym rzedzie spoldzielni
inwalidéw i spoldzielni socjalnych.

2. Zaspokajanie potrzeb ww. grup oraz potrzeb spotecznoscilokalnych, a takze sposéb
wykorzystania wsparcia publicznego oraz ogélna kondycja spétdzielni winny by¢ przedmio-
tem systematycznych badan; wyniki poprzedzajacych Badanie Spotdzielczosci Polskiej 2006
analiz nt. spoldzielczosci pochodza sprzed ponad 10 lat i dotyczg 1994 r. (Markiewicz 1996).

3. Niepokojacy jest niski poziom zaangazowania cztonkéw spoéldzielni we wspdlzarzg-
dzanie i w inne formy aktywno$ci spotecznej zwigzane z dziatalnoscia spétdzielni. Moze to
powodowa¢ odrywanie si¢ wladz spoéldzielni od potrzeb cztonkéw i brak zaangazowania
spoldzielni w spolecznos¢ lokalng (niskie wydatki na cele spoteczne). Wydaje si¢ ze wazna
jest w tym zakresie edukacja obywatelska zaczynajaca sie juz od szkoly podstawowej oraz
promowanie dobrych wzorcéw w debacie publicznej, a takze spotkania ze spétdzielcami
na temat przystugujacych im praw oraz skutkoéw, jakie niesie bierno$¢ badz tez aktywnos¢é.
Dzialtania tego typu moglyby zosta¢ podjete przez zwiazki spoldzielcze lub inne struktury
wspierajace spoldzielczosé.

4. W $wietle wypowiedzi badanych przedstawicieli spétdzielni istotne jest, by spo6l-
dzielnie nie byly traktowane gorzej niz inne podmioty dzialajace na rynku (np. ograni-
czenia w dostepie do kapitatu, jakim sg poddane sp6tdzielnie w poréwnaniu ze spétkami,
powinny by¢ wyréwnywane preferencjami podatkowymi lub ulgami, natomiast wspar-
cie w postaci dotacji, z ktdrego korzysta mala czes$¢ spoldzielni, nie powinno podlegaé
opodatkowaniu)?*.

5. Nalezy zagwarantowa¢ odpowiednie mechanizmy prawne, ktére wyeliminowalyby
podwdjne opodatkowanie spoldzielni. Obecne regulacje powoduja, ze podatek dochodowy
jest przez spoldzielnie placony podwoéjnie: raz od zysku brutto spétdzielni jako podatek
CIT, drugi raz przy rozdziale nadwyzki bilansowej miedzy cztonkdw jako podatek PIT i to
nawet wtedy, gdy $rodki te nie trafiaja do kieszeni spdtdzielcow lecz zwiekszaja majatek

35 Opinie przedstawicieli spotdzielni objetych Badaniem Spotdzielczosci Polskiej 2006 w kwestii gorszego
traktowania spétdzielni zblizone s3 do stanowiska przedstawionego w pismach Krajowej Rady Spétdzielczej do
Ministerstwa Finanséw z dnia 22.01.2007 r. (s. 2) oraz do Aleksandry Natalli-Swiat, przewodniczacej Komisji

Finanséw Publicznych Sejmu RP z dnia 4.09.2006 1. (s. 4).
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spoldzielni (fundusz udzialowy). Redukuje to motywacje spétdzielcow do zwiekszania — tak
potrzebnego dla rozwoju - kapitalu obrotowego spétdzielni. W tym kontekscie spotdzielcy
przypominajg polskie dos§wiadczenia z okresu miedzywojennego, kiedy spétdzielnie korzy-
staty z odliczen od dochodu (Dz. U. RP 21934 r. Nr 55, poz. 495) oraz do§wiadczenia krajow
Unii Europejskiej w sprawie ulg podatkowych dla sektora spoldzielczego?s.

6. Nalezy zapewni¢ sp6ldzielniom analogiczne preferencje i wsparcie, jakich panstwo
udziela matym i $rednim przedsigbiorstwom - czyli dostep do profesjonalnego doradz-
twa, szkolen oraz do $rodkéw unijnych. Spétdzielnie powinny by¢ explicite wpisane jako
bezposredni beneficjenci programéw UE, ktére moga ich dotyczy¢.

7. Celowe wydaje si¢ takze tworzenie réznego rodzaju siecii/lub lokalnych partnerstw,
ktére wlaczalyby spotdzielnie we wspotprace wzajemna, jak i wspotprace z innymi partnera-
mi lokalnymi. Moglyby to przyczyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci ekonomicznej (wspolne
wykorzystywanie zasobdw, wzrost innowacyjnosci) i do lepszego zaspokajania potrzeb
spotecznych (lokalna integracja, lepsze rozpoznanie potrzeb, ewentualnie wspdlpraca ze
$rodowiskami naukowymi i przedsigbiorczymi w formie tzw. klastrow).

8. W kontekscie potrzeb tworzenia sieci wspolpracy i wsparcia spoldzielni wspomnia-
nych w dwoch poprzednich punktach szczegdlnej wagi nabiera zglaszany przez zwigzki
rewizyjne spoldzielni oraz przez Krajowa Rade Spétdzielczg postulat zwolnienia z podatku
skfadek wnoszonych przez spétdzielnie na utrzymanie wspomagajacych i reprezentujacych
spoldzielczo$¢ struktur, jakimi sg wlasnie zwigzki rewizyjne i Rada.

9. Wiele probleméw funkcjonowania gospodarczego spétdzielni dotyczy jednoczesnie
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw czy rolnictwa. Sg to kwestie, takie jak:

« potrzebarozszerzeniazakresuobowigzywaniaryczattowychformrozliczen podatkowych;

postulat rezygnacji z opodatkowania doptat gruntowych i innych form wspierania

rolnictwa w ramach Wspdlnotowej Polityki Rolnej;

« potrzeba wsparcia malych eksporteréw narazonych na trudnosci z powodu kursu
wymiany walut;

o potrzeba zréwnowazenia wsparcia publicznego dla inwestujacych w Polsce spolek za-

granicznych poprzez ulgi dla podmiotéw lokalnych konkurujacych w tej samej branzy

lub rezygnacji z udzielania publicznego wsparcia dla inwestoréw zagranicznych;

potrzeba ochrony lokalnych producentéw przed nieuczciwg konkurencja zagraniczna,
zwlaszcza z panstw azjatyckich (dumpingowe ceny, niekontrolowana jako$¢, niehu-
manitarne metody produkcji);

potrzeba ochrony lokalnych producentéw przed nieuczciwg konkurencja krajows ze
strony szarej strefy.

3

o

Na podstawie pism Krajowej Rady Spéldzielczej do Aleksandry Natalli-Swiat, przewodniczacej Komisji
Finanséw Publicznych Sejmu RP z dnia 4.09.2006 1. (s. 45) oraz do Ministerstwa Finansoéw z dnia 22.01.2007 1. (s. 2).
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10. Niestabilno$¢ prawa dotyczacego spdtdzielni jest jedng z czeéciej wymienianych
barier funkcjonowania i rozwoju spoétdzielczosci wskazywang przez objetych nasza
ankietg respondentéw. Wladze publiczne powinny zwlaszcza unika¢ ingerencji w re-
lacje miedzy spétdzielcami a spéldzielniami. Ostatnie tego typu dzialania dotyczace
spotdzielni mieszkaniowych nie tylko powaznie utrudnity funkcjonowanie tych ostat-
nich (przekazanie mieszkan na wlasno$¢ prywatng spétdzielcéw za symboliczne oplaty
znacznie zmniejszylo majatek wielu spoldzielni: przepisy dezagregujace rozliczenia
spoltdzielni na poszczegdlne budynki itp. ostabily spdjnos§é spétdzielni i ograniczyty
korzysci z ekonomii skali w zakresie kosztéw eksploatacji oraz inwestycji), lecz takze
wzbudzily obawy w catym sektorze spoldzielczym przed dalszymi antyspétdzielczymi
dziataniami wtadz publicznych.

11. Zglaszane przez spéldzielnie potrzeby szkoleniowe sugeruja, ze niezbedne jest opra-
cowanie i wdrozenie $ciezki ksztalcenia kadr spétdzielni w powszechnym systemie edukacji
oraz systemu szkolen dla dorostych z zakresu ekonomii, zarzadzania i funkcjonowania
gospodarki spolecznej, a szczegdlnie - spétdzielczosci.
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